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Introduction

L’ urgence climatique et les pressions énormes que subissent les

écosystemes a I'échelle planétaire rendent nécessaires les actions
concertées en matiere de développement durable. Par leur rayonnement et
les tribunes internationales qui en soutiennent la diffusion, les Objectifs
de développement durable (ODD) offrent a la communauté internatio-
nale un vecteur de premier plan pour favoriser l'opérationnalisation du
développement durable a moyen terme.

Lintérét des ODD réside évidemment dans leur caractere concret et
appliqué. En marge de celui-ci, toutefois, les ODD possedent un incroyable
potentiel de développement de I'interdisciplinarité en recherche et en
enseignement et, de maniere plus large, a I'égard de I'ensemble des
fonctions de la vie universitaire. En effet, dans la recherche et I'ensei-
gnement sur I'environnement et le développement durable, parallele-
ment aux efforts de recherche disciplinaire existants, les arguments en
faveur de I'interdisciplinarité (entre domaines de connaissances) et de la
transdisciplinarité (avec des acteurs non universitaires) sont nombreux
(Craps, 2019; Bennich et al., 2022). Lensemble des 17 Objectifs de déve-
loppement durable, avec leurs 169 cibles et 'ensemble des éléments du
Programme 2030 dont ils font partie, mobilisent un grand nombre de
disciplines et de champs de recherche appliquée. Ceux-ci sont invités
a collaborer, autant pour 'identification des liens positifs et négatifs
entre les cibles que pour la détermination des solutions. Il faut noter que
le Programme 2030 mentionne explicitement certaines solutions, mais
pour la plupart des ODD et des cibles, il laisse le champ ouvert a la déter-
mination des solutions existantes sur le terrain et au développement de
nouvelles pistes. Un tel état de fait interpelle directement la recherche et
l'action universitaires dans une perspective interdisciplinaire.

L'Institut en environnement, développement et société (Institut EDS)
del'Université Laval agit depuis 2004 comme carrefour interdisciplinaire
de connaissances, réunissant le milieu universitaire et tous les secteurs
de la société pour promouvoir une vue d’ensemble des questions liées
aux transitions socio-économiques qui sont nécessaires pour faire face
aux crises environnementales et climatiques auxquelles nous sommes
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confrontés. Des 2012, I'Institut EDS a suivi activement les négociations
qui ont abouti a I'adoption des Objectifs de développement durable par
I'Organisation des Nations unies en 2015 et, depuis 2019, un de ses axes de
travail gravite autour d'une approche qui encourage la transformation des
universités, des villes et des organisations locales en laboratoires vivants
visant la promotion et la mise en ceuvre des ODD.

Cette approche, nommée «démarche intégrée EDS », consiste essen-
tiellement a réunir des chercheurs, des étudiants et des experts des diffé-
rentes disciplines autour d'un objet commun, pour I'analyser a l'aide du
cadre des ODD et faire émerger, par un processus de co-création, des
pistes d’amélioration ou de solution aux problemes identifiés.

Ces dernieres années, ladémarche intégrée a été déployée dans divers
contextes et elle a permis de constater, a nouveau, la portée interdiscipli-
naire des activités de recherche et d’enseignement reposant sur les ODD.

Il demeure qu’a ce jour, force est de constater qu'il n'existe que peu de
réflexions systématiques consacrées aux enjeux et aux défis que posent
les ODD alarecherche scientifique, al'enseignement universitaire et aux
autres fonctions de la vie universitaire, ou encore aux possibilités d’épa-
nouissement qu'ils peuvent leur offrir.

Cet ouvrage rassemble les travaux de chercheurs membres et colla-
borateurs de I'Institut EDS qui s'intéressent a l'utilisation des ODD dans
leurs différentes disciplines. Cet exercice vise a mieux comprendre les
implications et les défis liés a I'utilisation du cadre des ODD dans trois
grands domaines d’intervention de la vie des universités: 'enseignement
et la recherche universitaires au premier chef, mais également, par rico-
chet, le service a la collectivité et la gestion universitaire. Les auteurs ont
été invités a présenter et a analyser la place qu'occupent les ODD dans les
diverses approches disciplinaires, méthodologiques ou dans les champs
de recherche et d’enseignement qui les animent, ainsi que les enjeux et
défis qui s’y rattachent.

Ilimporte de mentionner que les approches et les champs d’interven-
tion présentés dans cet ouvrage sont multiples, mais qu'ils ne constituent
qu'un échantillon réduit des contributions possibles de la communauté
scientifique a 'ensemble des thématiques et des enjeux couverts par les
ODD. Notre intention est plutdt de contribuer a alimenter la réflexion sur
les approches concretes qui peuvent étre déployées dans différentes disci-
plines en s'appuyant sur le cadre des ODD comme référentiel commun.

Louvrage est divisé en trois grandes sections. La premiére section
est consacrée a la réflexion sur les approches et les implications de



INTRODUCTION 3

l'utilisation des ODD dans la formation universitaire au sein de diffé-
rents domaines de connaissance, 8 commencer par l'enseignement et la
pédagogie. Le chapitre de Ndeye Binta Keita, Matthias Pepin et Barbara
Bader, «Intégration del’éducation en vue des objectifs de développement
durable dans!'enseignement supérieur », explique la fagon dontlanouvelle
approche de I'Education aux ODD (EODD) place I’éducation au cceur des
stratégies pour atteindre I'ensemble des ODD. Cette approche s’inscrit
notamment dans le courant bien documenté de I’éducation au dévelop-
pement durable (EDD), activement promu par I’Organisation des Nations
unies pour I'éducation, la science et la culture (UNESCO), et s'appuie sur
des approches telles que «les compétences clés pour la durabilité » et sur
de nombreuses expériences et recherches existantes dans le domaine de
I’éducation (Brundiers et al., 2020; Quinn et al., 2019). LEODD se trouve
particulierement dans I'ODD 4 et sa cible 4.7, et peut se déployer dans
I'ensemble des domaines d’enseignement. Le chapitre présente différents
types d’activités pédagogiques qui mobilisent 'EODD et décrit deux cas
de cours qui peuvent servir d'exemple d’intégration des ODD dans la
formation universitaire.

Lutilisation des ODD dans I'enseignement de l'architecture constitue
une approche innovante dans l'intégration des principes de durabilité
de maniere transversale. Cette discipline a d’ailleurs identifié six ODD
qui sont plus spécifiquement reliés a son domaine d’intervention du
point de vue technique (7, 9, 11, 13 et 15). Plus largement, 'utilisation
de 'ensemble du cadre des ODD et de ses interrelations pour analyser
le contexte d’'un projet favorise le dialogue et la cocréation, y compris
dans un contexte interculturel. C’est ce que nous montre le chapitre
d’André Potvin et Claude Demers « Larchitecture des ODD: un proces-
sus de conception intégré, interdisciplinaire et inclusif pour un environ-
nement bati durable », qui nous présente les résultats d'une expérience
pédagogique primée réalisée avec le peuple inuit.

Or, si l'utilisation des ODD encourage des innovations dans l'ensei-
gnement universitaire, ce cadre interagit avec d’autres approches trans-
formatrices dans des domaines de connaissance précis. Cest le cas de
l'agroécologie et de I'agroforesterie qui, conscientes des conséquences
négatives des systemes agroalimentaires sur les crises écologiques
actuelles, proposent de développer de nouvelles formes de connaissance
et des pratiques alternatives. Dans le chapitre « Agroécologie et Objectifs
de développement durable: maillages et tensions dans I'enseignement
universitaire », Geneviéve Laroche, Emilie Houde-Tremblay et Alain
Olivier font dialoguer ces approches avec le cadre des ODD pour mettre
en évidence les possibles complémentarités, mais aussi pour soulever
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I'importance de garder les spécificités de chacune. Car, sil’agroécologie
et I'agroforesterie ont le potentiel de contribuer a 'atteinte de 'ensemble
des ODD et, a ce titre, font partie des « pratiques agricoles résilientes »
évoquées dans1’ODD 2 (cible 2.4), cette référence n'existe que de manieére
implicite. En effet, comme mentionné précédemment, le Programme 2030
ne contient pas de mentions explicites de toutes les solutions concretes
qui peuvent étre utilisées pour atteindre les ODD, ce qui fait appel au role
incontournable de la recherche dans la réflexion critique sur les meilleures
approches a adopter et sur 'importance de préserver le plein potentiel
transformateur de chaque approche mobilisée.

La deuxiéme section de I'ouvrage reflete les résultats d'un projet de
développement de recherche réalisé par I'Institut EDS, en collabora-
tion avec de nombreux partenaires et financé par le gouvernement du
Canada: le projet de « Démarche transformationnelle d’intégration des
ODD dans les communautés locales ». Ce projet, consistant a accompa-
gner des municipalités du Québec dans I'intégration des ODD dans la
planification locale afin d’identifier et de comprendre les enjeux et les
défis de lalocalisation des ODD, a été motivé par l'importance de la prise
en compte de l'échelle locale comme terrain privilégié pour comprendre
et renforcer la mise en ceuvre des ODD. Premiérement, en raison de la
concentration de la majorité de la population mondiale dans les agglo-
mérations urbaines, les villes offrent les plus grands défis, mais aussi la
plus grande activité dans la recherche d’initiatives pour transformer le
territoire et les comportements individuels et sociaux vers la durabilité.

En effet, 'ODD 11, en plus de mentionner un grand nombre de solu-
tions concretes dans des secteurs clés spécifiques, reflete 'importance
des actions locales et des bénéfices concrets apportés par chaque localité
dans l'atteinte de 'ensemble des ODD. C’est d’ailleurs dans ce travail de
mise en ceuvre locale que réside la clé du succes des ODD. Bien entendu,
ces actions doivent étre encouragées et facilitées (et surtout pas bloquées)
par des mesures d’accompagnement prises a tous les échelons de décision.

Toutefois, I'identification et la priorisation des actions et des mesures
d’accompagnement concretes a mettre en place nécessitent de s'appuyer
sur une bonne connaissance des actions existantes et sur des forces
motrices sur le terrain, pour bien cibler les efforts les plus pertinents et
réalisables ou en cours. Ces efforts doivent s'accompagner de recherches
pour identifier tous les liens possibles, positifs et négatifs, avec les diffé-
rentes cibles des ODD. Il est bien connu que ces liens dépendent de
chaque contexte local concret et sont toujours plus nombreux que ceux
qui peuvent étre théoriquement identifiés (Sachs et al., 2019). C’est ainsi
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que le cadre des ODD, pris a la fois comme tableau de bord et comme
boussole pour l'action collective, peut toujours (et invite a) étre amélioré
par des efforts de recherche importants.

Le chapitre « Transposition des 17 Objectifs de développement durable
al’échellelocale: apports, limites et implications pour les gouvernements
locaux» de Juste Rajaonson et Pénélope Régnier-Sakamoto nous renseigne
sur les défis et les possibilités des villes pour la mise en ceuvre locale des
ODD et sur leurs différences en fonction de leur taille et de leur capacité
d’action. Il nous rappelle également la nature interconnectée des villes,
nous invitant a approfondir les recherches qui pourraient favoriser la
coopération interurbaine et la mesure des progres vers les ODD, prenant
en compte non seulement les réalisations individuelles des villes, mais
aussi leur role au sein du réseau urbain global.

La question de la mesure du progres est au cceur de I'approche opéra-
tionnelle des ODD, dont la mise en ceuvre s'appuie sur des cibles et des
indicateurs. La formulation d’indicateurs pertinents et adéquats constitue
un enjeu central dans laréalisation des objectifs. Le chapitre « Eco-conseil,
localisation et développement des indicateurs des ODD: perspectives,
enjeux et défis» de David Tremblay, Jean-Frangois Boucher et Etienne
Berthold présente une approche développée dans le cadre du domaine
multidisciplinaire de I’écoconseil et du projet « Démarche transforma-
tionnelle d'intégration des ODD dans les collectivités locales » (DTI-ODD).

La troisieme section de I'ouvrage est consacrée aux outils de suivi des
ODD, aspect central de la démarche proposée par le Programme 2030. Le
chapitre « Revue systématique des approches et des outils d’évaluation
et de suivi des Objectifs de développement durable » de Riadh Mestiri,
Morgane Bousquet et Stéphane Roche nous présente les différentes métho-
dologies et modeles de suivirecensés dans la littérature scientifique. Cet
exercice permet d’expliquer la pertinence de l'outil CartODD présenté
dans le chapitre «Les méthodes de cartographie des ODD dans les orga-
nisations: un exemple d’application a I'Université Laval de Québec» de
Morgane Bousquet, Daniel Forget, Louis-René Rheault, Stéphane Roche,
Ashley Byrne et Laurence Guillaumie. Ces chapitres constituent une invi-
tation de la communauté universitaire a toute organisation souhaitant
mieux comprendre sa contribution aux ODD pour collaborer a développer
un outil basé sur I'intelligence artificielle (IA) qui soit robuste, flexible et
qui offre une interface de qualité pour la communication des résultats.

Au terme de cet ouvrage, nous espérons que ce tour d’horizon contri-
buera a enrichir la compréhension commune de la portée que possedent
les ODD en matiere de recherche et d’enseignement interdisciplinaires
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et qu'il permettra, plus largement, d’entrevoir le développement durable
comme «méta» champ de recherche.

Les directeurs de 'ouvrage
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CHAPITRE T

Intégration de I'éducation

en vue des objectifs de
développement durable dans
I'enseignement supérieur

Ndeye Binta Keita, Matthias Pepin
et Barbara Bader

INTRODUCTION

L’ éducation a toujours eu une place importante dans le cheminement

vers un monde durable (UNESCO, 2017). Le sommet de la Terre de
Rio en 1992 avait a cet effet consacré le chapitre 36 de '’Agenda 21 a la
promotion de I"éducation, a la sensibilisation et a la formation au déve-
loppement durable (DD). La place qu'occupe I'éducation dans I'agenda
du DD tient au fait qu'elle permet d’améliorer la capacité des individus
a analyser les causes et les conséquences des questions environnemen-
tales et a s'attaquer aux problemes d’'environnement et de développement
(ONU, 1992). L'éducation est ainsi essentielle pour éveiller les consciences
concernant les enjeux écologiques, sociopolitiques et éthiques, ainsi que
sur les valeurs, les attitudes et les compétences qui permettent la transi-
tion des sociétés vers un mode de vie plus juste, plus respectueux de la
nature et des étres humains, grace a la participation effective du public
aux prises de décisions (ONU, 1992).

Adopté en 2015, le Programme 2030 des Nations Unies qui promeut les
Objectifs de développement durable (ODD) afin de « promouvoir la pros-
périté tout en protégeant la planete» (ONU, 2015) réaffirme la centralité
de I’éducation dans ce nouveau paradigme. Le Programme 2030 est un
ensemble de 17 objectifs intégrés et indissociables qui se particularise par
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une approche systémique et une visée transformative (ONU, 2015). Dans
ce programme, I'éducation est en soi un objectif avec 'ODD 4, qui est de
«garantir une éducation de qualité inclusive et équitable et promouvoir
les opportunités d’apprentissage tout au long de la vie pour tous ». Mais
elle est en méme temps un moyen de contribuer a I'avancement d’autres
ODD (Giangrande et al., 2019), notamment I’'ODD1 (Pas de pauvreté),
I’0ODD 3 (Bonne santé et bien-étre), 'ODD 5 (Gouvernance de I'égalité
des sexes), 'ODD 8 (Travail décent et croissance économique), 'ODD 12
(Consommation et production responsables), 'ODD 13 (Changement
climatique) et 'ODD 16 (Paix, justice et institutions efficaces) (Hessen et
Schmelkes, 2022).

Pareillement, I'enseignement supérieur, objet de ce chapitre, joue un
role central dans l'atteinte des autres ODD (SDSN, 2020). Il est aussi en soi la
cible 4.3 de’ODD 4: «d’ici a 2030, [a] garantir a toutes les femmes et a tous
les hommes un acces égal a un enseignement technique, professionnel et
tertiaire abordable et de qualité, y compris a l'université ».

L'éducation est ainsi un puissant levier pour l'atteinte des ODD
(UNESCO, 2017). Eduquer en vue des objectifs de développement durable
(EODD) doit étre envisagé comme une pratique s’inscrivant directe-
ment en éducation au développement durable (EDD), dont elle permet
de préciser des intentions d’apprentissage (UNESCO, 2017). LEODD est
une composante de l’éducation de qualité (UNESCO, 2017). Ces dernieres
années, de plus en plus d universités montrent un intérét croissant pour les
ODD. De ce fait, 'EODD constitue un enjeu primordial pour elles (SDSN,
2020). Idéalement, 'EODD requiert une intégration dans la politique et la
gouvernance institutionnelle des universités, dans la formation du corps
professoral et des personnes responsables de 'enseignement universi-
taire, de méme que dans les programmes d’études (SDSN, 2020). Cette
intégration doit également se faire dans la pédagogie universitaire, ainsi
que dans les suivis des étudiants et les évaluations des connaissances et
compétences visées par les cours et les programmes de formation (SDSN,
2020; UNECE, 2012).

Nous avons choisi de nous intéresser ici a un aspect central dans l'en-
seignement supérieur, soit sa dimension pédagogique avec les intentions
d’apprentissage, les compétences professionnelles ainsi que les straté-
gies éducatives qui peuvent étre mises de I'avant. La pertinence de ce
choix se justifie par le fait que 'intégration du DD dans les disciplines
traditionnelles constitue encore un défi majeur a I'avancement du DD
dans 'enseignement supérieur (Sandri, 2022). Dans la littérature actuel-
lement disponible, seule une petite partie des études aborde la pédagogie
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dansune perspective de développement des compétences en matiere de
développement durable (Tarrant et Thiele, 2016; Sandri, 2022). Pourtant,
I’éducation sur les enjeux de développement durable cherche a développer
chezles apprenants des compétences qui pourraient étre intégrées a tous
les programmes d’études comme l'ingénierie, les affaires, la construction,
le travail social, les études en sciences juridiques, les sciences, les arts et le
design, la politique, la planification et les communications (Wals, 2009).

Pour appuyer I'« EODD dans les universités, il est fondamental que le
corps enseignant soitinformé quant aux objectifs d'apprentissage quel'on
peutyrattacher et au développement des compétences de durabilité perti-
nentes pour leurs programmes de formation » (Bader et al., 2020 ; Sandri,
2022; UNESCO, 2017). Ce chapitre s'attellera a apporter des éléments dans
ce sens en présentant successivement les propositions de I'Organisation
des Nations unies pour I'éducation, la science et la culture (UNESCO) en
matiere d'objectifs d’apprentissage, de développement de compétences,
de stratégies pédagogiques et leurs adaptations différentes selon quelques
activités et programmes de formation. Il sera question de présenter des
pistes aux professeurs et aux enseignants afin qu'ils disposent d'une docu-
mentation permettant d'approfondir leur réflexion par la suite, en fonction
de leurs disciplines de référence, pour intégrer les enjeux de durabilité
dans les cours et les autres activités d’apprentissage. Dans la deuxieme
partie du chapitre, nous présenterons deux exemples pratiques d’inté-
gration de cette EODD dans des cours en enseignement supérieur. Le
premier exemple est une activité pédagogique qui présente la démarche
interdisciplinaire de I'ilot de rationalité appliquée a un cours en archi-
tecture. Le deuxieme exemple concerne l'intégration des ODD dans un
cours d’entrepreneuriat au deuxieéme cycle universitaire.

ELEMENTS THEORIQUES. DES UNIVERSITES COMME LIEUX
D'APPRENTISSAGE ET D'EXPERIENCE DE LA DURABILITE

La mission des universités repose généralement sur quatre piliers:
1) I'enseignement, 2) la recherche, 3) 'engagement au sein de leur commu-
nauté ainsi que 4) la gouvernance et les opérations (Bhowmik et al., 2018;
Bieler et McKenzie, 2017). Leurs compétences en matiere d’éducation,
de recherche et d'innovation, de service a la communauté et a la société,
font qu'elles ont un role essentiel a jouer dans l'atteinte des ODD et la
transition des sociétés vers des modes de vie durable (SDSN, 2020). Afin
de pouvoir jouer pleinement ce role, il est important que le développe-
ment durable ou les actions visant l'atteinte des ODD soient intégrés aux
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quatre piliers de la mission des universités (UNESCO, 2017, SDSN, 2020).
La figure 1.1 présente un exemple de la contribution des universités a
l'atteinte des ODD.

FIGURE 1.1 - Exemple d'intégration des ODD dans les activités
d'une université

RECHERCHE EDUCATION
Education au développement

Recherche sur les ODD
Recherche
interdisciplinaire et
transdisciplinaire
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Mise en ceuvre des
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Renforcement des
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ET GOUVERNANCE
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LEADERSHIP EXTERNE
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Dialogue et plans d'action
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Elaboration et promotion de
politiques

Appels ala mobilisation des

secteurs non universitaires
Expressions d'engagement
envers les secteurs non
universitaires

Source: Guide SDSN, 2020, p. 18.

L'EODD implique que les universités se percoivent comme des lieux
d’apprentissage et d'expérience de la durabilité afin quelles puissent ajuster
leurs processus sur les principes du DD (UNESCO, 2017). La transition de
la culture organisationnelle des universités en faveur du développement
durable est nécessaire pour une EODD efficace (SDSN, 2020; UNESCO,
2017). 1l est question de repenser les programmes d’études, les activités
des campus, la culture organisationnelle, la participation des étudiants, le
leadership etla gestion, les relations avec les communautés et la recherche
(Bader et al., 2020; SDSN, 2020; UNESCO, 2017). Lenvironnement d‘appren-
tissage étant lui-méme vecteur de transmission de connaissances, les chan-
gements dans la culture del'université faciliteront la formation de diplomés/
citoyens capables de participer aux processus sociopolitiques et ainsi d'im-
pulser la transition de leurs sociétés vers un fonctionnement durable, car
l'université aura elle-méme montré I'exemple (SDSN, 2020; UNESCO, 2017).
De ce fait, sans la participation active des universités, il ne fait aucun doute
que les ODD ne pourront étre pleinement atteints (SDSN, 2020).
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Surle plan de la mise en ceuvre du développement durable, les univer-
sités disposent de trois approches (Filho, Shiel et Paco, 2015): I'approche
individuelle (I'intégration du DD par les enseignants dans leurs cours et
autres activités), 'approche sectorielle (I'intégration du DD a I'échelle
d’'un ou des départements ou facultés, comme dans le cas d'une recom-
mandation de la part d'un organisme d’accréditation, par exemple) et
I’approche institutionnelle, ou toute I'université est engagée dans une
démarche de DD. Dans une approche de mise en ceuvre sectorielle, Bader
et al. (2012) ont analysé les modalités d’intégration des enjeux de déve-
loppement durable dans une filiere comme l'ingénierie. Cette intégration
peut prendre les formes suivantes (Bader et al., 2012):

o ajout d’interventions ou d’activités dans des cours existants;
« révision en profondeur de cours existants;

o développement de nouveaux cours;

e approche programme.

Actuellement, il estimportant de souligner que de plus en plus d"uni-
versités integrent a leurs activités de recherche et d’enseignement tradi-
tionnelles, ainsi que dans leur gouvernance, les ODD et autres enjeux de
développement durable, mais le chemin a parcourir pour atteindre un
mode de vie durable est encore long (SDSN, 2020).

Au-dela de 'université (approche institutionnelle) et des départe-
ments, facultés, associations et autres centres de recherche (approche
sectorielle) comme lieux d’apprentissage et d’expérience du DD, I'ensei-
gnement (approche individuelle) représente un élément important et
souvent négligé sur lequel nous insisterons dans le reste du document
avec des exemples concrets. Nous commencons par expliquer ce qu'est
I’éducation au développement durable (EDD) considérant que I'éducation
en vue des Objectifs de développement durable (EODD) s’établit comme
un développement récent de 'EDD. Une compréhension générale de
I'EDD permet de mieux appréhender les enjeux spécifiques sous-jacents
al’EODD, qui est pour sa part encore tres récente.

DE LEDUCATION AU DEVELOPPEMENT DURABLE (EDD)

Ce qu'elle est...

L'EDD repose sur les aspirations du développement durable (DD) qui
nécessite une transformation profonde des manieéres de penser et d’agir



14 LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

(UNESCO, 2017). Le DD se définit en effet comme «un développement
qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité des
générations futures a répondre aux leurs» (Rapport Brundtland, 1987,
p. 4). Le développement durable s'appuie sur une vision a long terme qui
prend en compte le caractere indissociable des dimensions environne-
mentale, sociale et économique des activités de développement (Loi sur
le développement durable-Québec, RLRQ, c. D-8.1.1). Sur le plan éthique,
le DD aspire a donner la priorité aux plus démunis dans les processus de
prise de décision qui concernent notre rapport a la nature et aux autres
étres humains. UEDD vise ainsi a permettre aux apprenants de prendre
des décisions éclairées et des actions responsables pour I'intégrité envi-
ronnementale, la viabilité économique et une société juste pour les géné-
rations présentes et futures, tout en respectant la diversité culturelle
(UNESCO, 2017). LEDD consiste plus spécifiquement en une initiation
a des connaissances, des compétences, des valeurs et des attitudes qui
donneront aux individus les moyens de contribuer au développement
durable (UNESCO, 2017). Elle couvre tous les aspects de 'apprentissage,
notamment les contenus enseignés et les manieres de les évaluer, la péda-
gogie et les contextes d’enseignement (Watson et al., 2013). La figure 1.2
propose une synthese de 'EDD et de sa finalité.

FIGURE 1.2- Synthese de I'EDD et de sa finalité
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[au] contenudes | [environnement de évaluation la pédagogie
enseignements l'apprentissage innovante

En vue de la transformation
de l'individu de la société
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Sur le plan pédagogique, 'EDD se définit comme un enseignement
centré sur des compétences qui permettent la transformation durable de
'individu et de la société telle que la «résolution intégrée de problemes
complexes» ou la «réflexion critique » (UNESCO, 2017). Dans ce proces-
sus de transformation de I'individu, les apprenants sont placés dans des
situations d’'apprentissage qui leur permettent de réfléchir aleurs actions
et aux effets présents et futurs qui sont corrélés a ces dites actions sur
les plans social, culturel, économique et environnemental, tant sur le
plan local que mondial (Cebridn et Junyent, 2015). Pour avoir plus de
portée, 'EDD doit, de ce fait, miser sur des prises de conscience critiques
et une réflexion approfondie sur les causes de la situation actuelle afin
de favoriser une remise en question des modes de vie et surtout de la
surconsommation, qui génerent pollution et inégalités sociales (Bader
et al., 2020). Les personnes ainsi formées seraient capables de participer
aux processus sociopolitiques et d'imaginer collectivement un monde
meilleur (Bader et al., 2020). Par principe, il sera question d habiliter les
étudiants a déterminer et considérer les aspects sociaux, environnemen-
taux et économiques pour analyser globalement une situation donnée,
mais aussi de comprendre la nécessité de collaborer avec d’autres acteurs
(Bader et al., 2012).

Ce qu'elle n'est pas...

L'EDD se départit de bien des formes d’éducation (UNESCO, 2017).
En mettant 'accent sur les préoccupations de durabilité, elle entre en
contradiction avec toute éducation qui pousse vers une croissance écono-
mique démesurée, a la surconsommation, aux modes de production et de
consommation non durables, a I'utilisation a outrance de la technologie
sans réflexion sur les éventuelles implications sur les sociétés humaines et
sur les écosystemes, pour ne citer que ces exemples. En EDD, I’éducation
ne devrait ni contribuer a privilégier I'individualisme ou le matérialisme
ni favoriser une mentalité compétitive peu sensible aux conséquences
de ses actes sur les autres. Elle ne devrait pas non plus étre axée sur le
catastrophisme et le désespoir. Tout au contraire, dans les cours et les
programmes, 'EDD doit étre axée surl'espoir, le renforcement de capacité,
la valorisation des actions positives déja posées et des solutions perti-
nentes déja mises en ceuvre, et non insister sur l'urgence ou la peur (Morin
etal., 2022).
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DES LIENS ENTRE LEDUCATION AU DEVELOPPEMENT
DURABLE (EDD) ET LEDUCATION EN VUE DES OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE (EODD)

Concept récent, I’Education aux ODD est conforme a 'EDD dans son
approche et sa méthodologie (SDSN, 2020). Dans ce sens, les connais-
sances de 'EDD contribuent grandement a la mise en ceuvre de 'EODD.
Cette derniere se définit comme:

Un moyen doffrir a tous types de personnes, indépendamment de leur chemi-
nement professionnel ou personnel, les connaissances, les compétences et
la motivation qui leur permettront de se saisir des enjeux complexes du
développement durable tels qu'énoncés dans les ODD et de contribuer a la
transformation de notre société (SDSN, 2020, p. 11).

L'EODD vise ainsi a former des citoyens qui ont les compétences,
les connaissances et I'état d’esprit nécessaires a la compréhension des
enjeux complexes du développement durable (SDSN, 2020). Pour ce faire,
les apprenants doivent disposer de connaissances sur le développement
durable et les ODD, et de compétences pluridisciplinaires afin de mieux
comprendre la complexité des enjeux et d’étre capables de développer des
solutions pertinentes et innovantes (SDSN, 2020). Lapprenant doit aussi
disposer de connaissances spécialisées et étre motivé a promouvoir des
changements positifs dans sa société (SDSN, 2020).

Lavancement de 'EODD dans I'enseignement universitaire tient sur
trois facteurs centraux: 1) les outils pédagogiques et didactiques; 2) le
développement professionnel des enseignants universitaires et 3) le
changement institutionnel (Wilhelm et al., 2019). Ces éléments devraient
permettre le développement de compétences et I'enrichissement des
connaissances en lien avec le DD chez les étudiants.

DE LA QUESTION DES COMPETENCES EN MATIERE
DE DURABILITE A DEVELOPPER CHEZ LES ETUDIANTS

Selon 'UNESCO, les compétences sont la synthese d’éléments cogni-
tifs, affectifs, de la motivation personnelle et des capacités individuelles
en situation (UNESCO, 2017). Dans le domaine du DD, Wiek et al. (2011a)
définissent les compétences comme un ensemble de connaissances, d’ap-
titudes et d’attitudes fonctionnellement liées qui permettent l'exécution
réussie d'une tache etla résolution de problemes liés aux défis et occasions
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de favoriser la durabilité dans le monde réel. En EDD, il faut distinguer les
compétences en EDD des compétences en développement durable (DD)
(Cebridn, 2020). Les compétences en EDD concernent la pédagogie
employée par l'enseignant et les contenus auxquels l'enseignant a recours
pour développer les compétences en DD de son groupe d’étudiants. Les
compétences en DD sont celles que les étudiants développent a la suite
d’activités dans le cadre de 'EDD ou de 'EODD. Selon Wiek et al. (2016),
la pertinence d’avoir des compétences de développement durable résulte
du fait que les problemes et les défis du DD sont de nature différente des
problemes que 'on retrouve dans d’autres domaines. Conséquemment,
leur résolution nécessite un ensemble de compétences clés interconnec-
tées et interdépendantes que les étudiants doivent acquérir pour étre a
méme d’analyser et de résoudre les problemes de DD, d’anticiper et de se
préparer aux futurs défis de cette derniere, ainsi que de savoir saisir/créer
des opportunités pour le DD (Wiek et al., 2011b; 2015).

Dans la littérature, plusieurs compétences ont été identifiées. Nous
allons présenter ici deux cadres. Le cadre de 'UNESCO est plus géné-
ral, mais constitue une bonne porte d’entrée a I’étude des compétences
en DD. Nous allons par la suite présenter le cadre des compétences clés en
développement durable de Wiek, spécifique a I'enseignement supérieur.

L'UNESCO établit huit compétences essentielles a développer chez
les apprenants a travers les activités d’apprentissage. Ces compétences,
également appelées compétences transversales essentielles en DD, sont
nécessaires aux apprenants pour cheminer vers le développement durable
oul'atteinte des ODD (Germain, 2023; UNESCO, 2017). Bader et al. (2020)
ont proposé une version améliorée des compétences essentielles propo-
sées par 'UNESCO en y ajoutant deux compétences: la connexion avec
la nature et la créativité. Lencadré 1.1 présente les compétences et leurs
détails selon 'UNESCO, qui est la version originale des compétences
essentielles en DD. A partir de ces compétences, le tableau 1.1 a été congu
par Bader et al. (2020). Le tableau présente de ce fait un récapitulatif des
huit compétences en DD de 'UNESCO et les deux compétences ajou-
tées par Bader et al. (2020). Ces compétences essentielles ne viennent
pas discréditer les compétences requises pour agir dans des situations
spécifiques, en fonction de programmes de formation universitaire précis
(résoudre des probléemes environnementaux ou liés au domaine médical
ou a la sécurité des travailleurs, par exemple). Tout au contraire, elles les
englobent et y incorporent de nouvelles dimensions (Rychen, 2003, et
Weinert, 2001, cités dans UNESCO, 2017).
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ENCADRE 1.1: LES COMPETENCES ESSENTIELLES EN MATIERE DE DURABILITE
SELON L'UNESCO (2017, P.10)

Table des 8 compétences essentielles en matiére de durabilité selon 'UNESCO

Compétence sur le plan
de I'analyse systémique

Compétence sur le plan
de I'anticipation

Compétence sur le plan
normatif

Capacité de reconnaitre et
comprendre les relations,
d'analyser des systemes
complexes, d'appréhender la
maniere dont les systémes
s'inscrivent dans différents
domaines a différentes
échelles, et de prendre en
compte les éléments
d'incertitude.

Capacité de comprendre et
d*évaluer de multiples futurs
possibles, probables et
souhaitables, de forger ses
propres visions du futur,
d'appliquer le principe de
précaution, d'apprécier les
conséquences de telle ou telle
action, et de prendre en
compte les risques et les
changements.

Capacité de comprendre et
analyser les normes et les
valeurs sur lesquelles
reposent ses propres actions,
et de négocier les valeurs, les
principes, les objectifs et les
cibles relatifs a la durabilité,
dans un contexte de conflits
d'intéréts et de compromis,
de connaissances incertaines
et de contradictions.

Compétence sur le plan
stratégique

Compétence sur le plan
de la collaboration

Compétence sur le plan
de la réflexion critique

Capacité de concevoir et
mettre en ceuvre collective-
ment des actions innovantes
qui accroissent la durabilité
au niveau local et au-dela.

Capacité d'apprendre des
autres, de comprendre et
respecter les besoins, les
points de vue et les actes
d'autrui (empathie), de
comprendre les autres, de
nouer des liens avec eux et de
leur préter attention (leader-
ship empathique), d'apaiser les
conflits au sein d'un groupe et
de faciliter la résolution des
problemes sur la base de la
collaboration et de la
participation.

Capacité de remettre en
question les normes, les
pratiques et les opinions, de
réfléchir a ses valeurs,
perceptions et actions
propres, et de prendre
position dans le discours sur
la durabilité.

Compétence sur le plan
de la connaissance de soi

Compétence sur le plan de la résolution
intégrée des problemes

Capacité de réfléchir a son propre réle au sein
de la communauté locale et de la société (de
la communauté mondiale), d‘évaluer sans
cesse ses propres actions et d'en approfondir
les motivations, et de maitriser ses sentiments
et ses désirs.

Capacité générale d'appliquer différents cadres
de résolution a des problemes de durabilité
complexes et de concevoir, pour y répondre,
des options viables, inclusives et équitables,
promouvant le développement durable, en
combinant les compétences susmentionnées.
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Atitre illustratif, un étudiant en informatique chez quil'on développe
la réflexion critique, la connaissance de soi ou l'anticipation sera capable
respectivement de réfléchir de manieére critique aux implications posi-
tives ou négatives que l'application qu'il a développée peut avoir sur la vie
des utilisateurs (réflexion critique), de réfléchir sur ses propres valeurs et
motivations pour savoir quelle contribution il veut apporter a la société
(connaissance de soi) et d’étre en mesure de prévenir au mieux toute utili-
sation de son produit pouvant porter préjudice a des individus (anticipa-
tion). Ces aptitudes acquises avec les compétences en DD vont s’ajouter
aux compétences disciplinaires acquises dans le cadre de son programme
d’études. Dans le méme ordre d’idées, le développement de la compétence
stratégique chez un tel étudiant peut le pousser a choisir des procédés ou
des innovations technologiques qui favorisent le développement durable.

Ces compétences peuvent de plus étre travaillées dans des activi-
tés éducatives en lien avec les 17 objectifs de développement durable.
Dans la perspective d'appuyer I'intégration des ODD a tous les niveaux
de I'enseignement, 'UNESCO (2017) a formulé des exemples d’objectifs
d’apprentissage (OA) pour chaque ODD dans un guide afin d’inspirer
les enseignants qui veulent bonifier leurs cours. Nous recommandons
fortementle guide comme ressource. Les OA des ODD sont catégorisés en
trois dimensions complémentaires que sont les domaines cognitif, socioé-
motionnel et comportemental ou d'engagement dans I'action (UNESCO,
2017, p. 11). La dimension cognitive comprend les connaissances et les
compétences en matiere de réflexion nécessaires a la compréhension
des ODD et autres enjeux de développement durable, de méme que les
obstacles a leur réalisation (UNESCO, 2017). La dimension socioémo-
tionnelle regroupe les compétences sociales qui permettent a I'appre-
nant de collaborer, de négocier et de communiquer en vue de promouvoir
les ODD ainsi que la capacité de réflexion sur soi-méme, sur ses propres
valeurs, attitudes et motivations afin de se connaitre et de s'améliorer
éventuellement (UNESCO, 2017). La dimension comportementale renvoie
au développement des compétences liées a l'action, au pouvoir d’agir des
apprenants (UNESCO, 2017). Les objectifs d'apprentissage des ODD sont
aassocier au développement des compétences essentielles en développe-
ment durable (UNESCO, 2017). Le tableau 1.2 illustre des objectifs d’ap-
prentissage (OA) pour chacun des trois domaines en prenant I'exemple
del’'ODD 13 «Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les chan-
gements climatiques et leurs répercussions ». Le tableau permet de voir la
différence entre les OA selon leur domaine d’appartenance.
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TABLEAU 1.1  Tableau des compétences de 'lUNESCO (2017)

Définition des compétences en éducation au développement durable (adaptation de UNESCO, 2017, p.10)

Compétences en éducation Définition des compétences
au développement durable
Capacité d’aimer la nature, d’avoir envie de passer du temps en nature et d'avoir conscience du
Connexion bien-&tre ressenti. Capacité de se sentir relié a la nature, d'avoir le désir de la respecter et de se
avecanature questionner sur son état.
! o Ité de réfiéchird 3 a y tdep
' NaSESYS IS oumpte les éléments d'incertitude,
Capacitéderéfléchir auxconséguences ou a laportée de certaines actions et adifférents
Anticipation futurs possibles et de se forger sa propre vision d'un futur idéal. Savoir appliquer le principe
de précaution.
Capacité de comprendre et d'analyser les normes et les valeurs sur lesquelles reposent nos
actions. Etre en mesure de privilégier la solidarité et la justice sociale et environnementale en
de de conflits d'intérét et d'incertitude.
Capacité de concevoir et mettre en ceuvre collectivement des actions innovantes qui
Stratégique accroissent la durabilité au niveau local et au-dela.

Capacité d'apprendre des autres et de les mmprendre de respecter les besoins, les points de vue
et les actes d'autrui ie) et de faciliter K i des conflits par la ionetla
participation.

Capacité a remettre en question les normes, les valeurs, les pratiques et les opinions qui
Réfl critique posent probleme, & prendre conscience d'injustices, & prendre position et & s'engager

vers certaines transformations sociales.

Capacité de réfléchira dleauseindel té local iale et de
Connaissance de soi p ses 585 ses valeurs et ses désirs pour blen les orienter.

précédemment.

Source: Révisé par Bader et al. (2020, p. 14).

Les universités integrent déja a leurs programmes et leurs activités
traditionnelles des notions qui sont en lien avec les ODD (SDSN, 2020), et
plusieurs disciplines traditionnelles touchent a un ou plusieurs ODD en
général selon les différentes cartographies présentées dans les rapports
annuels de développement durable des universités. La mise en lien entre
les cours et les ODD permet aux étudiants de «se saisir des enjeux de
développement durable énoncés dans les ODD, indépendamment de leur
cheminement professionnel ou personnel » (SDSN, 2020).

En résumé, le principe est de proposer des activités pédagogiques:
1) qui contribuent au développement du maximum de compétences
essentielles en DD possible; 2) qui touchent aux trois domaines (cogni-
tif, socioémotionnel et comportemental) et 3) qui permettent de faire des
liens avec les ODD.
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TABLEAU 1.2 Exemple dobjectifs dapprentissage pour I'0DD 13 selon 'UNESCO (2017)'

Domaine Exemples d'objectifs d’apprentissage
Connaftre les principales conséquences écologiques, sociales, culturelles

Cognitif et économiques du changement climatique aux niveaux local, national et
mondial et comprendre comment celles-ci peuvent a leur tour devenir
des catalyseurs et des facteurs aggravants du changement climatique.

Socioémotionnel Etre conscient de son propre impact sur le cllm@t Qe la planete, atous les
niveauy, du niveau local au niveau mondial et réfléchir a ses valeurs.

Comportemental Etre capable de soutenir les activités économiques sans danger pour

ou d’engagement le cli P g gerp

A e climat.
dans 'action

Wiek et al. (2011a) ont développé le cadre le plus répandu de compé-
tences en DD qui sapplique al'enseignement supérieur (figure 1.3). Ce cadre
sarticule autour des étapes de la résolution de probleme. Les auteurs iden-
tifient cinq compétences que les étudiants doivent détenir afin de pouvoir
résoudre un probleme de DD: la pensée systémique (systems thinking
competence), la compétence d’anticipation (futures thinking competence),
la compétence normative (values thinking competence), la compétence stra-
tégique (strategic thinking ou action-oriented competence) etla compétence
interpersonnelle (collaboration competence).

Le cadre de Wiek et al. (2011) postule que pour relever les défis du
développement durable, il faut des approches de résolution de problemes
qui integrent la pensée systémique, I'anticipation structurée, des prises
de décision qui reposent sur des valeurs et des stratégies fondées sur des
données probantes et une forte collaboration entre les différentes parties
prenantes (Wiek et al., 2011a). Ces compétences peuvent étre travaillées
a tous les cycles de I'enseignement supérieur en modulant les activités
pédagogiques en fonction des cycles et des disciplines?. Le développement
de pareilles compétences chez les étudiants permettra aux universités de
mettre a la disposition de la société des diplomés qui contribueront a la
transition vers un mode de vie durable, des citoyens de la durabilité, pour
reprendre I'appellation de Wals (2015).

Différentes méthodes d’enseignement peuvent étre utilisées pour
travailler les compétences identifiées dans cette partie.

1. Pour voir la liste complete des Objectifs d’apprentissage proposés pour chaque
ODD, consultez UNESCO (2017).

2. Des objectifs d’apprentissage en lien avec ces compétences ont été formulés par
Wiek et al. (2016), mais nous ne les avons pas jugés assez explicites pour étre inclus
dans ce chapitre.
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FIGURE 1.3 - Les compétences clés en développement durable.
Traduit de Wiek et al, 2011a
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DES METHODES D'ENSEIGNEMENT EN EODD

Plusieurs théories de I'apprentissage expliquent le processus d’acqui-
sition des connaissances (Germain, 2023). Ces théories de l'apprentissage
sont cumulatives et non exclusives, en ce sens qu’elles apportent chacune
un regard sur les processus mobilisés lors d'un apprentissage (Germain,
2023). La logique socioconstructiviste est privilégiée, mais les autres
logiques ne sont pas écartées pour autant (Germain, 2023). La théorie
socioconstructiviste postule que pour enclencher le processus de trans-
formation d’'un apprenant, il faut le mettre dans des situations concretes,
réelles, complexes, dont la résolution requiert le travail en collaboration,
une réflexion avancée, un jugement critique, de la créativité (Germain,
2023). La logique socioconstructiviste estime, en effet, que les apprenants:

[...] apprennentlorsqu’ils sont mis en activité par groupe face a des situations
concretes, complexes et nouvelles qui vont susciter des processus collectifs
de réflexion et de créativité. C'est par I'expérience nouvelle, par la mise en
activité collective et les nombreuses interactions que celle-ci suscite que
l'apprentissage s'effectue. C'est alors que I'apprentissage transformationnel
opere, car I'expérience nouvelle vient modifier les cadres de référence de
chacun (Germain, 2023, p. 43).
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La pédagogie, elle, est «l'art ou la science de I'enseignement » (Oxford
Reference, 2015). Ce sont les méthodes d’enseignement propres a une
discipline, a un ordre d’enseignement ou a un établissement d’enseigne-
ment (Office québécois de la langue francaise, 1998). La pédagogie d'un
cours dépend des objectifs du cours, de 'environnement d’apprentissage,
des ressources disponibles et de toutes les spécificités de la discipline
concernée, du cours, des étudiants et de I'enseignant lui-méme (De Freitas
et al., 2005). Conséquemment, en cohérence avec ses aspirations de trans-
formation de I'individu en citoyen de la durabilité (des citoyens motivés,
actifs et sensibles au développement durable, capables de penser de
facon critique et de participer al’élaboration d'un avenir viable), 'EODD,
tout comme I'EDD d’ailleurs, nécessite: 1) des approches pédagogiques
centrées sur l'apprenant, 2) une pédagogie transformatrice orientée vers
l'action et 3) un environnement d’enseignement et d’apprentissage inte-
ractif (Germain, 2023 ; UNESCO, 2017). Concrétement, on privilégiera
I'apprentissage autonome, la participation et la collaboration, I'inter et
la transdisciplinarité, l'acquisition de compétences par l'apprentissage
actif (Tilbury, 2011). Certaines méthodes d’apprentissage sont recom-
mandées dans I'enseignement supérieur; Lozano et al. (2019) ont recensé
ces méthodes:

Méthodes d’activation des connaissances des étudiants: Ceulemans
et De Prins (2010) ont proposé le recours a des vidéos, le remue-méninge,
les études de cas, le travail d’équipe, l'apprentissage axé sur les problemes,
les présentations orales et I'apprentissage par projet.

Développement de compétences en matiere de développement
durable: Lambrechts ef al. (2013) ont proposé la méthode socratique
pour stimuler la pensée critique, la discussion de groupe, les jeux de role,
les journaux de groupe ou personnels, le remue-méninges, |’évaluation
par les pairs, les stages, la résolution de problemes communautaires
réels, '’éducation en plein air, la recherche bibliographique, I'analyse de
problémes, la clarification de valeur (méthode pédagogique qui vise a
développer I'autonomie, I'engagement et la compréhension), les études
de cas et les cartes conceptuelles.

Cotton et Winter (2010) ont pour leur part proposé: les jeux de role et de
simulations, les discussions de groupe, les activités stimulantes (analyser
une vidéo ou des photos, la poésie oul'analyse d’extraits de journaux pour
stimuler la réflexion ou les échanges), les débats, les mises en situation
critique (on donne aux étudiants un cas probleme et on leur demande ce
qu'ils feraient, ce qu’ils pourraient faire et ce qu’ils devraient faire), les
études de cas, les démarches réflexives, la planification du développement
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personnel, lalecture et1’écriture critiques, 'apprentissage par problemes,
le travail sur le terrain et la modélisation des bonnes pratiques.

Ces méthodes doivent ici étre orientées vers le développement durable
et choisies en fonction des compétences que I'enseignant cherche a déve-
lopper chez ses étudiants. En effet, comme nous allons le voir dans les
prochains développements, certaines stratégies sont plus efficaces que
d’autres en fonction des compétences visées.

LEFFECTIVITE DES METHODES : LIENS ENTRE LES METHODES
D'ENSEIGNEMENT ET LES COMPETENCES

Bader et al. (2012) ont synthétisé les liens entre des méthodes d’ensei-
gnement et les compétences en développement durable. Le tableau 1.3
fait une synthese des activités pédagogiques et des compétences qu'elles
permettent de développer.

Un nombre limité d’auteurs ont aussi tenté d’apprécier I'effet des
méthodes pédagogiques sur le développement de compétences spéci-
fiques. Lozano et al. (2019) ont, par exemple, établi une catégorisation de
12 méthodes d'enseignement en 3 grands groupes et ont mesuré leur contri-
bution au développement de compétences en développement durable:

o Pourle groupe des pédagogies universelles largement applicables
qui ont été utilisées dans de nombreuses disciplines et contextes,
les méthodes d’enseignement incluses sont: les études de cas, I'en-
seignement en équipe interdisciplinaire, les cours magistraux, les
cartes mentales et conceptuelles, les projets et/ou l'apprentissage
par problemes.

o Pour la pédagogie de la justice communautaire et sociale qui
regroupe les approches pédagogiques développées spécifiquement
pour étre utilisées dans la justice sociale et le développement de la
communauté, il y al'apprentissage par le service communautaire,
les classes puzzles (jigsaw ou apprentissage coopératif) / intercon-
nectées ou encore la recherche-action participative.

e L'éducation environnementale regroupe les approches pédago-
giques émergeant des sciences de l'environnement et des pratiques
d’éducation environnementale (écojustice et communauté, éduca-
tion environnementale basée sur le lieu, analyse de la chaine d’ap-
provisionnement / du cycle de vie et connaissances écologiques
traditionnelles).
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TABLEAU 1.3 Stratégies pédagogiques pour développer des compétences en DD

Stratégies d'enseignement

Compétences ciblées

Pédagogie par projets
Lehmann (2008)

- Résolution de problemes techniques.

- Savoir composer avec des problemes réels, complexes,
globaux et interdisciplinaires. Analyser.

- Développement de connaissances interdisciplinaires
et contextualisées.

- Capacité de déterminer les aspects non techniques
des problemes, les interactions entre ces aspects et les
solutions possibles. Evaluer les impacts.

- Compétences interdisciplinaires de collaboration,
de communication (écrites et orales).

- Compétences procédurales; (gestion de projets et
d'apprentissage continu dans divers cadres sociaux,
culturels et globaux.)

- Créativité dans la recherche de solutions
multidimensionnelles.

Travail de cartes conceptuelles
Lourdel (2007)

- Développer une vision interdisciplinaire et intégrée
du DD. (outil de représentation).

Stratégies actives et participatives

- Simulation par jeux de réle
- Controverse structurée

- Construction de scénarios
McLaughlan (2007)

- |dentifier et comprendre les différentes dimensions
pour une prise de décision dans un contexte de conflit,
Identifier les sources potentielles de conflit, les valeurs
en jeu.
- Représentation: capacité de regarder une situation
sous différentes. perspectives, Apprécier la diversité
des approches.
- Délibération : pour tenter de faire consensus.
- Amorcer le développement d'une perspective intégrée
et interdisciplinaire du DD. (Réflexions personnelles).
- Aptitude au travail déquipe, prise de décision participative,
leadership, communication, négociation.
- Capacité de pensée systémique. Intégrer.
- Pensée critique.
- Connaissances disciplinaires.
- Connaissances interdisciplinaires (ex. via les organisations).

Comparaison de 6 stratégies
pédagogiques

- Cours magistraux

- Apprentissage par projets

- Ftudes de cas

- Apprentissage par problemes
- « Backcasting»

- Jeux de role

Segalas (2010)

- Développement de pensée critique et systémique.

- Habilité pour travailler avec un cadre transdisciplinaire
(interdisciplinaire).

- Développement de valeurs compatibles avec le DD.

Travail d'équipe
Emilsson (2008)

- Développement de compétences sociales pour le travail
déquipe, la communication et la collaboration.
Compréhension de la dynamique de groupe.

Source: Bader et al,, 2012, p. 22,
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Les effets de ces méthodes ont été mesurés sur les compétences
suivantes, sélectionnées par Lozano et al. (2019): pensée systémique;
travail interdisciplinaire ; pensée d’anticipation; justice, responsabilité et
éthique; pensée critique et analyse; relations interpersonnelles et colla-
boration; empathie et changement de perspective; communication et
utilisation des médias; action stratégique; participation personnelle;
évaluation et évaluation; tolérance a 'ambiguité et a l'incertitude.

Les tableaux 1.4 et 1.5 présentent I'incidence des méthodes sur les
compétencesissues deleurrecherche. Les cellules noires indiquent une forte
probabilité de développer la compétence en utilisant la méthode corres-
pondante. Les cellules grises indiquent que la méthode peut contribuer a
développer lacompétence en question et les cellules blanches indiquent que
la méthode d’enseignement ne semble pas affecter la compétence.

Ces tableaux permettent de choisir des méthodes en fonction des
compétences sur lesquelles 'enseignant veut travailler. Toutes les
méthodes d’enseignement nécessitent néanmoins d’étre adaptées et
contextualisées par I'enseignant en fonction du cycle d’enseignement,
de la discipline, des objectifs du cours/programme et des ressources
(matériel et fonds) disponibles ou encore du temps alloué. Alterner les
méthodes d’enseignement est important pour tenir compte de la diversité
des étudiants (Ceulemans et De Prins, 2010).

DE LA QUESTION DE LINTERDISCIPLINARITE

L'EODD s’intéresse a des questions complexes. Ces problemes et
enjeux sont d'un niveau de complexité tel qu'ils ne peuvent étre résolus en
se basant sur un seul type de connaissance. L'interdisciplinarité est ainsi
devenue nécessaire pour plusieurs raisons telles que I'hyperspécialisation
dans nos sociétés et I'impossibilité de résoudre les problemes de déve-
loppement durable en regardant le probléme sous un seul angle. D'ou la
nécessité de faire appel a diverses expertises et a divers spécialistes pour
trouver des solutions appropriées aux problemes.

Linterdisciplinarité renvoie a «la coopération entre différentes disci-
plines et I'intégration de points de vue, théories et méthodes venant de
différentes disciplines », afin d’analyser une question et de prendre des
décisions (Godemann, 2006). Les pratiques dites «interdisciplinaires »
utilisent des résultats de diverses disciplines pour comprendre un phéno-
mene complexe (Fourez, Maingain et Dufour, 2002). Dans cette perspective,
l'objectif de I'interdisciplinarité est la construction d'un savoir adéquat pour
une situation précise; elle utilise les disciplines a cet effet et n'implique donc
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aucune dévalorisation des savoirs disciplinaires, pratiques ou d’'expérience
quelle mobilise. Dans la méme logique, au sens large, on qualifie d’inter-
disciplinaire toute pratique d’enseignement ou de recherche qui conduit
des personnes de diverses spécialités a travailler ensemble pour résoudre/
documenter un probléme.

Nous présentons ci-apres une application possible d'une démarche
interdisciplinaire et un exemple de son application. Nous allons par la
suite présenter 'exemple d'un cours en entrepreneuriat qui a été modifié
pour intégrer les ODD. Ces exemples illustratifs ont vocation a inspirer et
constituent des possibilités parmi d’autres que les enseignants pourraient
développer dans leur cours a partir des éléments théoriques fournis dans
la premiere partie de ce chapitre.

PRESENTATION DE CAS PRATIQUES EN EODD
EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

La démarche interdisciplinaire d'ilots de rationalité
et un exemple d'application en architecture avec un projet
de construction d’école solidaire durable

La démarche d’ilot de rationalité conduit a structurer progressivement
une «représentation» qui prend en compte plusieurs dimensions d'un
probleme (Fourez, 1997). C'est une démarche en cinq étapes résumées
dans la premiere colonne de I'encadré 1.2, et dont la mise en ceuvre est
illustrée ici dans une étude de cas qui pourrait servir dans un cours d’ar-
chitecture. De plus larges informations sur les étapes générales a consi-
dérer lors de la planification ou de la mise en ceuvre de cette démarche
interdisciplinaire peuvent étre trouvées sur PISTES®.

En définitive, la démarche permet de considérer des connaissances
initiales, d’autres plus théoriques ou plus empiriques, des savoirs d’expé-
rience, afin d’alimenter la représentation d'une question de maniere a
la problématiser en I'inscrivant clairement dans un contexte réel. Cette
démarche conduit a une représentation interdisciplinaire qui devrait étre
plus consciente de son orientation éthique, de son caractere contextuel et
de ses limites de validité, donc plus ouverte a la négociation continue des
savoirs selon les impératifs d’acteurs précis et en contexte d’incertitude.

3. Etapes de la planification ou de la mise en ceuvre d’'une démarche inter-
disciplinaire d’ilot de rationalité, <https://www.pistes.fse.ulaval.ca/
sae/?onglet=contenu&no_version=2163&no_recherche=rep>.


https://www.pistes.fse.ulaval.ca/sae/?onglet=contenu&no_version=2163&no_recherche=rep
https://www.pistes.fse.ulaval.ca/sae/?onglet=contenu&no_version=2163&no_recherche=rep
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LINTEGRATION DES ODD A UN COURS D'ENTREPRENEURIAT

En 2019, le cours ENT-6132: Esprit entrepreneurial, créativité et innova-
tion, offert par la Faculté des sciences de 'administration de 'Université
Laval (FSA ULaval), a subi une mise a jour importante afin d'y intégrer
'entrepreneuriat responsable comme fil conducteur. Ce remaniement a
fait suite aux nouvelles orientations stratégiques de 1'Université Laval qui,
en cohérence avec sa Politique institutionnelle de développement durable,
a choisi de promouvoir I'entrepreneuriat responsable. Lentrepreneuriat
responsable vise a intégrer le développement durable dans les opportu-
nités qui sont exploitées, les décisions stratégiques qui sont prises et les
propositions de valeur qui sont offertes, c’est-a-dire l'offre de produits et/
ou de services (Pepin et al., 2021). Lentrepreneuriat responsable cherche
acontribuer a la transformation socioécologique en exploitant des oppor-
tunités qui permettent de créer de la valeur par une diversité de parties
prenantes, au-dela des actionnaires, et en prenant en considération ses
retombées aussi bien positives que négatives, directes etindirectes, a court
et long termes (Pepin et al., 2022). Une telle démarche d’entrepreneuriat
n'est pas aisée, car elle implique de se préoccuper de considérations finan-
cieres (étre rentable pour continuer a offrir ses produits et services) et de
considérations propres au DD, c'est-a-dire économiques (p. ex., sassurer
d’'une rémunération juste tout au long de la chaine de valeur), sociales (p. ex.,
veiller aux bonnes conditions de travail de son personnel comme de celui
de ses partenaires) et environnementales (p. ex., éviter d’avoir recours a des
matériaux ou des sources d’énergie que 'on sait polluantes). Les valeurs
sont au cceur de ce processus et guident les décisions importantes qui sont
a prendre (Pepin et al., 2023).

Plusieurs modifications ont été apportées au cours afin d'y intégrer
I'entrepreneuriat responsable. Pour intégrer la dimension cognitive de
I'EDD, un cours de trois heures est dédié a une introduction al’historique
de lanotion de développement durable et a sa définition (ce qui est plutot
inhabituel dans un cours d’entrepreneuriat, on en conviendra), de méme
qu’ala présentation théorique de la notion d’entrepreneuriat responsable.
Lobjectif est ici de faire prendre conscience aux personnes étudiantes
des nombreux enjeux relatifs au développement durable, mais aussi de
montrer le caractere incontournable de 'entrepreneuriat responsable,
au sens ou ’état actuel du monde implique une modification profonde
de la maniere de faire des affaires. Egalement, les personnes étudiantes
comprennent qu'il s’agit d'un mouvement mondial, dans lequel chacun
a un role a jouer et qui est soutenu aussi bien par la direction de 1'uni-
versité que par la faculté, FSA ULaval étant signataire des Principles for



34 LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

responsible management education (PRME). Les PRME sont une initia-
tive des Nations Unies qui vise a modifier les formations des écoles de
commerce pour y intégrer le développement durable et souligner le role
essentiel du monde des affaires dans la transformation socioécologique.
Lapproche individuelle (relative a 'enseignement) ici rapportée s’ins-
crit donc dans une approche institutionnelle (politique institutionnelle
de DD et introduction de I'entrepreneuriat responsable dans la planifi-
cation stratégique de 'Université Laval) et sectorielle (engagement de la
faculté envers les PRME).

Au départ de cette compréhension théorique, les personnes étudiantes
sont ensuite initiées aux Objectifs de développement durable. En équipe,
elles doivent choisir un ou plusieurs ODD qui les touchent. Bien que cela
semble banal, cet aspect estimportant pour stimuler la dimension socioé-
motionnelle de 'EDD. Cela étant dit, les 17 ODD sont a la fois tres généraux
dans leur formulation et tres spécifiques dans les 169 cibles qui les accom-
pagnent. En outre, ces cibles sont surtout, bien que non exclusivement
associées a des enjeux vécus dans les pays en voie de développement.
Les équipes doivent donc s'assurer de transposer les ODD choisis a un
contexte local, qu'il s'agisse du Québec ou de tout autre territoire. Pour
ce faire, elles doivent déterminer des problématiques locales qui sont
touchées par les ODD choisis. Par exemple, au Québec, l'objectif « Faim
zéro » peut se transposer dans la problématique de 'acces aux banques
alimentaires, qui a explosé a la suite de la pandémie, d’abord, puis de la
hausse des taux d’intérét. Lobjectif « Villes et communautés durables »
peut se comprendre sous |'angle de la crise du logement en général ou du
manque de logements sociaux et abordables en particulier.

Au départ de ces problématiques locales, et a l'appui de techniques de
créativité, les équipes doivent alors proposer des solutions réalistes pour
chacune. Ces solutions sont ensuite évaluées en termes de faisabilité et
d’effet en utilisant plusieurs outils, pour n'en garder en définitive qu'une
seule qui sera approfondie. Du point de vue pédagogique, 'enchainement
des activités d’apprentissage suit la logique de ce qu'on appelle le «design
thinking» en forme de double entonnoir, l'un a l'endroit, I'autre a 'envers.
Cela signifie que 'on commence avec des idées tres générales, soit les
ODD, qui sont progressivement raffinées pour ne conserver qu'une idée
spécifique, soit la solution retenue pour s’attaquer a une problématique
locale relative a un ODD précis. Au départ de cette idée spécifique, un
nouveau processus d’élargissement s'amorce, lequel vise a explorer les
implications de I'idée en question. Cet élargissement passe d’abord par
la documentation plus complete de la problématique qui a été ciblée.
Par exemple, si c’'est I'acces aux banques alimentaires qui est visé, la
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problématique peut étre explorée par 'entremise d’articles de journaux,
de rapports d'organismes qui ceuvrent dans le secteur, de données statis-
tiques et, bien stir, par des informations de premiere main directement
aupres des acteurs de terrain. Cette derniere approche est favorisée dans
le cadre d’'une démarche entrepreneuriale, afin de mettre le doigt sur les
problématiques vécues par les personnes ou les organismes visés, en vue
d’apporter des solutions réellement créatrices de valeur.

Un second élément important 8 documenter renvoie a ce qui se fait
déja, soit les solutions en place pour le contexte dans lequel on s’inscrit
et ala compréhension des raisons pour lesquelles elles ne répondent pas
ou seulement partiellement aux besoins ou aux problemes identifiés a
I'étape précédente. A ce stade, on peut aussi explorer ce qui se fait ailleurs
et qui n'a pas encore été essayé ici, ce qui peut grandement inspirer la
solution qui sera fagonnée ultimement. A ce titre, il est entendu que la
solution qui avait été imaginée au départ peut évoluer grandement a
travers toutes ces recherches, ce qui est méme souhaitable. Au départ de
ce travail d'enquéte, les équipes doivent ensuite développer une matrice
de modele d’affaires responsable (MMAR) (Pepin et al., 2022, 2024). La
MMAR (voir la figure 1.4) est un outil qui a été développé conjointe-
ment par deux chaires de FSA ULaval et qui vise a intégrer le déve-
loppement durable a la modélisation d’affaires, soit la planification de
la mise en ceuvre d’'une solution au départ d'une opportunité, d'une
problématique’. Cet exercice d’idéation oblige les équipes a réfléchir a
divers aspects de la mise en ceuvre de leur solution que l'on appelle la
cohérence (soir la raison d’étre de la solution), la désirabilité (en quoi la
solution crée de la valeur pour la clientele ou le public visé), la faisabilité
(ce qui doit étre fait pour créer concretement la solution) et la viabilité
(financiere, en termes de balancement des colts et des revenus, mais
aussi en lien avec le développement durable).

Sans trop entrer dans le détail, la MMAR permet d’'élargir la réflexion:
1) en s'assurant que la solution imaginée crée de la valeur pour une diver-
sité de parties prenantes; 2) que ces parties prenantes sont intégrées
aux décisions prises, dans I'esprit d'une gestion multipartite; 3) que les
retombées positives et négatives des activités entreprises, proximales
comme distales, sur les plans économique, social et environnemental
sont prises en compte a court et a long termes. Cette derniére réflexion

4. Unsite Internet y est dédié, ott la MMAR peut étre téléchargée gratuitement en
différents formats (éditable, imprimable, en couleur ou non). Une autre matrice,
la Matrice des projets engagés, a aussi été créée pour les projets qui ne prennent
pas la forme d’une entreprise. Elle est également disponible en ligne.
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est particulierement importante afin de sassurer de ne pas créer davan-
tage de problemes qu’on en résout avec la solution proposée. Toutes les
informations reprises dans la MMAR peuvent faire 'objet de validation
sur le terrain en fonction du temps disponible dans le cours et selon les
objectifs. Au terme de l'exercice, la solution est présentée a toute la classe.
Méme si la solution n'est pas mise en ceuvre concretement, I'ensemble de
'exercice permet aux personnes étudiantes de se mettre en action et de
prendre conscience de leur pouvoir d’agir, ce qui renvoie a la dimension
comportementale d’engagement dans 'action relative a 'EDD.

CONCLUSION

Ce chapitre illustre la pertinence de 'EODD dans différents domaines
de formation. On a souligné et défini les compétences essentielles en
matiére de durabilité. Ces derniéres sont des compétences déja bien défi-
nies qui peuvent étre transposées dans différents domaines d’enseigne-
ment universitaire. Certaines d’entre elles le sont d’ailleurs déja dans les
formations universitaires. Il s’agit donc d’expliciter davantage certains
liens entre ces domaines de formation et des themes particuliers liés aux
ODD (que ce soit par exemple 1'étude des océans ou des changements
climatiques en sciences naturelles, ou celle de I'entrepreneuriat respon-
sable en management ou encore les enjeux sociopolitiques liés a la paix,
la justice et les institutions efficaces en droit et en sciences sociales). Les
objectifs d’apprentissage proposés par 'UNESCO avec chacun des ODD
peuvent également étre une maniere concrete d’arriver a faire des liens
entre certains contenus de cours et les ODD.

L'éducation peut ainsi contribuer a la transition vers un monde plus
juste et plus respectueux du vivant. Les universités ont un role essen-
tiel a jouer dans ce processus. Il est donc important d’'intégrer les ODD
dans leurs programmes d’enseignement afin que les diplomés soient des
citoyens engagés en faveur du développement durable et de tous les enjeux
des ODD d’'une maniere générale. On assiste a un foisonnement de publi-
cations en lien avec le sujet, tant sur les aspects de gouvernance que sur la
question des compétences. Si le volet pédagogique est moins documenté,
il existe plusieurs ressources qui permettent d’alimenter les cours dans
les établissements d’enseignement supérieur.
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CHAPITRE 2
L’architecture des ODD

Un processus de conception intégré,
interdisciplinaire et inclusif pour
un environnement bati durable

André Potvin et Claude MH Demers

RESUME

L es batiments et les villes sont 'expression tangible des besoins et des
valeurs économiques, sociales et environnementales d'une société. La
discipline de I'architecture integre donc déja a différents degrés plusieurs
des 17 Objectifs de développement durable (ODD), comme en témoignent
de nombreux exemples de réalisations du Architecture Guide UN17SDG
(Royal Danish Academy, 2022) et'inclusion d'un volet scientifique dédié
aux ODD ala derniere rencontre de 'Union internationale des architectes
(UIA2023CPH, 2022). Malgré ces initiatives récentes, 'environnement bati
émet toujours 40 % des gaz a effet de serre (GES) mondiaux et consomme
50 % des ressources naturelles (Architecture 2030). Il représente donc
paradoxalement le principal défi et la solution a nos ambitions clima-
tiques et de durabilité. Comment des lors accélérer la prise en compte des
ODD en amont et durant le processus de conception architectural pour
transformer la discipline de 'architecture et contribuer concretement a
la durabilité de nos environnements naturels et batis ? Cette proposition
présente la conception par «projet» comme élément fondamental de la
discipline de l'architecture fagonnant les rapports complexes entre culture
et nature. Elle synthétise les principales questions de recherche et défis
d’ordres pratique et méthodologique que pose la prise en compte des ODD
dans le processus de conception architectural. Ces nouvelles approches
sont illustrées par des expériences pédagogiques menées a 1'Ecole d'ar-
chitecture de I'Université Laval, au sein de la concentration «ambiances
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physiques » de la maitrise professionnelle pour placer le design durable
au cceur des compétences clés des futurs architectes. Cette concentration
met en évidence la contribution pédagogique des ODD comme structure
permettant de résoudre des problemes complexes de conception durable
d’'un projet aux trois échelles d’intervention urbaine, architecturale et
tectonique. Dépassant la simple réponse aux systemes d’accréditation
environnementale, l'atelier intégre en amont de la conception des enjeux
plus complexes d’adaptation, de résilience, d’inclusivité, de santé et de
partenariat soulevés par les ODD. Latelier de design s’est récemment
attaqué a la souveraineté alimentaire des populations arctiques. Lors de
rencontres de travail in situ avec la communauté d’Iqaluktuuttiaq, les
ODD ont favorisé un dialogue non biaisé et une superposition des Inuit
Qaujimajatugangit ou IQ (valeurs sociétales inuit) dans un processus de
cocréation véritablement inclusif. Les ODD ont démontré qu’il est possible
de briser les barrieres linguistiques, disciplinaires et culturelles, et de
faire converger des parties prenantes possédant des programmes tres
différents. A travers l'objectif initial d'une Faim zéro (ODD2), des serres
arctiques deviennent ainsi le terrain commun d'un dialogue intergénéra-
tionnel indispensable ala transmission du savoir traditionnel des ainés. La
matérialisation de l'inventivité des Inuits dans des assemblages constructifs
a tres basse technologie célebre la frugalité et la résilience de ces sociétés
dans une approche carboneutre a tres faible impact environnemental.

INTRODUCTION

Cette section présente la discipline de I'architecture dans le contexte
d’'unretour a sarelation fondamentale avec la nature pour mieux répondre
aux enjeux environnementaux actuels. Elle identifie les principaux ODD
associés al’architecture et propose d’en explorer le potentiel transforma-
teur de la conception architecturale dans le contexte de la souveraineté
alimentaire des populations arctiques.

NATURE ET ARCHITECTURE

Dans la nature, les formes naissent des contraintes de I'environnement.
Lenvironnement détermine la fonction et la forme est le résultat de la fonc-
tion. La forme bétie doit donc s'adapter d'une maniere semblable dans 'en-
vironnement a travers 1’habileté de l'architecte jusqu’a ce que la fonction
résultant de 'environnement soit pleinement exprimée dans 'organisme de
l'architecture. (Leopold Eidlitz, 1881, The Nature and Function of Art: More
Especially of Architecture)
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Larelation nature-architecture est depuis longtemps un sujet d’atten-
tion critique. Le processus de conception architectural s'adapte constam-
ment a de nouvelles approches théoriques et constructives résultant de
I’évolution de notre rapport a 'environnement. La discipline de I'archi-
tecture subit actuellement des pressions de toutes parts, aussi bien des
milieux universitaires que professionnels, afin de réagir rapidement au
défi des changements climatiques. Cette pression alimentée par un souci
commun de préservation de la planete a généré un effort de recherche
important de la science du batiment vers de nouveaux développements
techniques essentiellement liés a la mitigation des GES. La dépossession
par l'occupant des objets du confort et la surmécanisation du milieu bati
a conduit a la banalisation du role de la conception architecturale dans
'enjeu climatique. On assiste cependant aujourd hui a une mouvance de
la science vers la réhumanisation de la technologie du confort par I'ana-
lyse qualitative, la prédiction et la représentation de la perception des
environnements intérieurs et extérieurs sous l'appellation « maitrise des
ambiances physiques ».

Larchitecture doit aujourd’hui redécouvrir les multiples aspects de
notre relation a l'environnement, des enjeux bien réels de performance
environnementale aux enjeux moins tangibles d’éthique, d’équité et de
résilience du projet. En retournant aux racines historiques du design
environnemental, avant méme I'invention du concept de design durable,
I'architecture explore les nombreuses variations procurant le confort
physiologique et provoquant des expériences esthétiques et sensorielles
uniques. En amont de cette démarche réside la nature, élément fondamen-
tal omniprésent du projet d’architecture. Selon Norberg-Schulz (1980),
plus la forme d’expression entre I'’homme et la nature est grande, plus le
paysage devient signifiant et plus grande devient la possibilité d’inter-
prétation symbolique et poétique de ce paysage. La dynamique cyclique
de I'environnement naturel en termes de matiere et d'énergie constitue
donc une source d’inspiration pour nous faire redécouvrir 'esprit du
lieu et créer des projets d’architecture originaux et fonctionnels stimu-
lant les sens.

DEFIS ET LIMITES DES 0DD « ARCHITECTURAUX »

Les recherches en architecture portant sur les ODD se concentrent
essentiellement sur les pratiques et les principes visant a créer des envi-
ronnements batis plus durables, équitables et résilients pour résoudre
des problemes a la fois sociaux, économiques et environnementaux.
L'intégration des ODD a l'architecture a des implications directes sur
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I’ensemble de la production architecturale, de la conception du projet
a sa construction et a son exploitation. Les ODD sont interconnectés et
se renforcent ou se nuisent mutuellement, ce qui signifie que les progres
réalisés dans un domaine peuvent avoir un effet positif ou négatif sur
d’autres objectifs. Par exemple, la conception de batiments économes en
énergie (objectif 7) peut contribuer a la réduction des émissions de gaz a
effet de serre (objectif 13) et ala promotion de villes durables (objectif 11).
La figure 2.1 extrait les six ODD directement associés a l'architecture et
illustre les différents niveaux d’interaction avec I'ensemble des 17 ODD
(Pham-Truffert et al., 2019).

FIGURE 2.1 - Interactions positives entre les ODD associés au milieu bati
et 'ensemble des ODD (adapté de Pham-Truffert, Rueff et Messerli, 2019)

0ODD - interactions positives (%)

L'ODD 7, «Assurer l'acces de tous a une énergie abordable, fiable,
durable et moderne », souligne I'importance de concevoir des batiments
économes en énergie et d’'intégrer des sources d’énergie renouvelable.
Il interagit généralement positivement avec tous les ODD sauf lorsque
la production d’énergie affecte la production agricole, les ressources
hydriques ou la biodiversité.

L'ODD 9, «Construire des infrastructures résilientes, promouvoir une
industrialisation inclusive et durable et favoriser I'innovation », souligne
la nécessité d'utiliser des matériaux et des techniques de construction
innovants qui minimisent les impacts environnementaux et renforcent la
résilience au changement climatique. Il s'agit d’ODD positif intimement lié
alaproduction d’eau potable, d’énergie renouvelable et de villes durables
générant une croissance durable et des emplois de la nouvelle économie.
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L'ODD 11, «Rendre les villes et les établissements humains inclusifs,
surs, résilients et durables », met I'accent sur le role des architectes et autres
professionnels dansla création d'environnements urbains durables qui favo-
risent le bien-étre, I'équité et la qualité de 'environnement. L'urbanisation
peut cependant avoir des effets tres négatifs sur les milieux naturels
terrestres et aquatiques.

L'ODD 12, «Assurer des modes de consommation et de produc-
tion durables », souligne I'importance de sélectionner des matériaux
durables, de réduire les déchets et de minimiser I'impact environne-
mental des processus de construction. La circularité de la production
des matériaux de construction de sources renouvelables, le réemploi de
la matiere et la déconstruction des batiments réduisent les impacts sur
les milieux naturels.

L'ODD 13, «Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre le chan-
gement climatique et ses effets », souligne I'urgence pour les secteurs de
la conception et de la construction d’adopter des stratégies adaptées au
climat, telles que l'efficacité énergétique, la conception passive et les maté-
riaux a faible teneur en carbone, afin de réduire les émissions de gaz a effet
de serre et d’accroitre la résilience aux effets du changement climatique.

L'ODD 15, « Protéger, restaurer et promouvoir l'utilisation durable
des écosystemes terrestres, gérer durablement les foréts, lutter contre la
désertification et mettre un terme a la dégradation des terres et a I'appau-
vrissement de la biodiversité », souligne 'importance de préserver et
d’améliorer la biodiversité et les écosystemes naturels dans I'environ-
nement bati grace a la sélection réfléchie des sites, a la conception des
paysages et a l'utilisation de plantes et de matériaux indigenes.

Outre ces ODD essentiellement techniques, les architectes peuvent
apporter une contribution encore plus significative en priorisant
les 17 ODD en fonction des enjeux et des ambitions spécifiques a la
commande architecturale.

SOUVERAINETE ALIMENTAIRE DU NORD

Une longue histoire de marginalisation politique, économique et
sociale a conduit a des inégalités considérables en matiere de santé pour
les Inuits. Ces défis sont illustrés par les taux d’insécurité alimentaire
tres élevés dans les communautés inuites. Plusieurs enquétes sur la santé
des Inuits révelent qu'au Nunavut, plus de 70 % des ménages inuits sont
en situation d’insécurité alimentaire (Impact Economics, 2012 ; Council
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of Canadian Academies, 2014; Pauktuutit, 2022). Ce chiffre est neuf fois
plus élevé que la moyenne nationale canadienne et représente le taux
d’insécurité alimentaire documenté le plus élevé pour une population
autochtone résidant dans un pays de I'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE). Combinée a un taux élevé de
pauvreté, I'enquéte sur la santé des enfants inuits du Nunavut a révélé
que pres de 70 % des enfants inuits d’age préscolaire vivaient dans des
ménages en situation d’insécurité alimentaire.

Les Inuits sont confrontés a de nombreux défis dans le systéme alimen-
taire, liés al'interaction de plusieurs facteurs comme la disponibilité, la qualité
et 'accessibilité des aliments du marché et de produits locaux (Chan et al.,
2006). Les communautés connaissent des pénuries d’aliments du marché
en raison des conditions météorologiques séveres limitant la livraison de
denrées alimentaires du Sud, ainsi que la réduction de l'apport de la chasse/
cueillette traditionnelle et un déplacement de leurs aires de répartition en
raison du changement climatique. Les aliments du marché sont souvent peu
accessibles économiquement et pauvres sur le plan nutritionnel ou avariés,
car ils sont expédiés sur de longues distances depuis les régions méridionales.
Laprésence de contaminants tels que les métaux lourds a aussi été détectée
dans le systeme alimentaire local de la faune et de la flore de I'Arctique.

Pour les Inuits, les conséquences de I'insécurité alimentaire vont
au-dela des ramifications sur la santé physique; le manque d’acces
adéquat a la nourriture est intrinsequement une question de droits de la
personne, car ses conséquences s étendent a d’autres domaines du bien-
étre mental, social et culturel. Linsécurité alimentaire dans le Nord touche
de maniere disproportionnée les femmes inuites, car 91 % d’entre elles
ne consommeraient pas suffisamment de magnésium, de calcium et de
fibres (NAHO, 2011). Cette situation affecte non seulement la qualité de
vie et la santé des femmes inuit, mais elle crée également les conditions
propices a des grossesses dangereuses, renforcées par le manque d’acces
et de disponibilité d'une alimentation de qualité.

Le National Indigenous Economic Development Board (2019) recom-
mande d’améliorer et de soutenir les systemes alimentaires durables dans
le Nord par la participation et 'autonomie accrue sur le plan local dans
I’élaboration et le soutien d'une production alimentaire locale. Toutes les
recommandations visent a renforcer l'autodétermination et l'autogou-
vernance des autochtones par 'entremise d'un financement amélioré
et simplifié. Par des initiatives locales et des réseaux de partage, le Nord
serait mieux positionné pour soutenir les systemes alimentaires durables,
la production alimentaire locale et le développement économique futur.
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Parmiles stratégies identifiées pour la souveraineté alimentaire du Nord,
la production alimentaire locale en serres arctiques communautaires
constitue une piste en plein essor avec quelques précédents déja construits
ou en cours de réalisation (El Tal et al., 2020).

Au-dela de l'optimisation de la production alimentaire en serres,
I'insécurité alimentaire associée a 'ODD 2 pose des défis complémen-
taires pour plusieurs autres ODD. La figure 2.2 présente les principaux
co-bénéfices et compromis spécifiques al’'ODD 2 sur 'ensemble des ODD
identifiés dans la littérature scientifique (Pham-Truffert et al., 2019).

FIGURE 2.2 - Interactions positives spécifiques d'ODD 2
(extrait de Pham-Truffert, Rueff et Messerli, 2019)

ODD - interactions positives (%)
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Les interrelations suivantes sont celles procurant le plus de co-bénéfices
pour la conception des serres arctiques, en plus des ODD «architecturaux»
précédemment identifiés (figure 2.1).

0DD 2 Faim et ODD 1 Pauvreté

La sécurité alimentaire et nutritionnelle est indissociable de I'éradi-
cation et de la réduction de la pauvreté par 'augmentation de la produc-
tivité et des revenus des petits producteurs alimentaires (Nilsson et al.,
2017). Pour I'ensemble des régions de I'Inuit Nunangat, le taux de faible
revenu (TFR) est de 44 %, soit environ trois fois supérieur aux taux obser-
vés au Canada et au Québec (Duhaime et Roberson, 2012). La production
alimentaire végétale en serres arctiques a donc le potentiel de diminuer
significativement le taux de faible revenu et de favoriser l'usage des rejets
d’autres secteurs alimentaires, tels que ceux de l'usine de poisson comme
fertilisant pour augmenter la productivité des serres.

0DD 2 Faim et ODD 3 Santé/bien-étre

La bonne santé et le bien-étre ne peuvent étre assurés sans sécu-
rité alimentaire, la productivité agricole accrue et la diversification
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(Nilsson et al., 2018). Springmann et al. (2016) démontrent aussi que la
transition vers des régimes a base de plantes pourrait réduire la morta-
lité mondiale de 6 a 10 %, tout en diminuant les émissions de gaz a effet
de serre liées a I'alimentation dans une proportion allant jusqu’a 70 %
d’ici 2050. De plus, orienter la consommation vers une plus grande diver-
sité d’aliments réduit significativement le risque de maladies non trans-
missibles comme 1'obésité, le diabete et les maladies cardiovasculaires
(IPBES, 2019).

0DD 2 Faim et ODD 5 Egalité

Garantir la sécurité alimentaire et nutritionnelle renforce I'autonomi-
sation des femmes et inversement, 'autonomisation des femmes favorise
la sécurité nutritionnelle en raison, en partie, de leur réle dans la produc-
tion et la préparation alimentaires, ainsi que de leur plus grande propen-
sion a dépenser les ressources qu'elles controlent pour la nutrition et la
santé de la famille (Nilsson et al., 2017). Promouvoir l'investissement dans
des serres communautaires locales, garantir un acces égal aux ressources
productives et augmenter les revenus renforcent 'autonomisation des
femmes inuites et I'égalité des sexes.

0DD 2 Faim et ODD 6 Eau

Les améliorations attendues dans trois secteurs, soit eau, énergie
et alimentation sont particulierement interdépendantes et, étant donné
la rareté croissante des ressources naturelles, la dégradation et les
contraintes politiques et économiques constituent un défi majeur (Ringler
etal., 2016; UN-Water, 2016). La mise en ceuvre des cibles visant a réduire
la pollution, le traitement et la réutilisation des eaux usées, l'utilisation
durable et efficace des ressources en eau, et la protection des écosystemes
d’eau douce soutiennent toutes mutuellement les cibles liées au dévelop-
pement économique durable, y compris la gestion durable et I'utilisation
efficace des ressources naturelles. Dans le contexte climatique du Nunavut,
considéré comme un désert polaire, l'acces al'eau de maniere durable, fiable
et de qualité adéquate est un défi constant que la production en serre ne
devra pas exacerber.

0DD 2 Faim et ODD 7 Energie

Lacces al’énergie, tout comme l'acces al’eau, est intimement connecté
alasécurité alimentaire. Une approche interconnectée bien coordonnée
constitue la premiere étape dans la réalisation de ces objectifs (Liu et al.,
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2017). Une alimentation durable doit d’abord réduire le gaspillage alimen-
taire et produire des aliments en minimisant |'intensité énergétique. La
réduction des pertes dans la chaine d’approvisionnement alimentaire
et le transport comportent plusieurs avantages secondaires impor-
tants, tels que la conservation de 1’énergie et la réduction des GES
(IPCC, 2018). Les serres arctiques devront considérer les effets de la
production alimentaire a I'année sur la demande énergétique locale
provenant de sources non renouvelables.

0DD 2 Faim et ODD 8 Travail décent

Lagriculture joue un role central dans le développement durable. Sa
position fondamentale pour la nutrition humaine faconne I'économie et
la relation de la société avec la nature (Kanter et al., 2018). La bioécono-
mie suscite aussi de plus en plus d’attention en tant que stratégie poten-
tiellement gagnante-gagnante pour la croissance a faibles émissions de
carbone etla compétitivité. Elle est percue comme une opportunité pour
stimuler I'innovation, créer des emplois dans les zones rurales, réduire la
dépendance aux combustibles fossiles et améliorer la durabilité écono-
mique et environnementale (O’'Brien ef al., 2017). Dans un contexte ol
le taux de chomage atteint 15,8 % au Nunavut, comparativement a 5,1 %
pour I'ensemble du Canada (Statistique Canada, 2023), la création d'em-
plois dans des serres arctiques pourrait contribuer a la santé économique
de la région.

0DD 2 Faim et ODD 13 Action climatique

Laction climatique est probablement le plus complexe des ODD, caril
estinterrelié al'ensemble des autres ODD et doit étre atteint en urgence.
Dans son dernier rapport, 'IPCC croise les principales stratégies de
mitigation des changements climatiques avec les cinqg grands secteurs
de l'activité humaine, soit alimentation, industrie, transport, batiments
et électricité (IPCC, 2022, fig. SPM6). Les options de réponse a la réduc-
tion de la demande sont catégorisées en trois domaines principaux: les
facteurs socioculturels, liés au comportement individuel, aux change-
ments de mode de vie, aux normes sociales et a la culture; I'utilisation des
infrastructures, liée a la conception et al'utilisation d’infrastructures qui
permettent des changements dans les choix et le comportement indivi-
duels; et'adoption des technologies d'utilisation finale réfere a 'augmen-
tation de la production d’électricité provenant de sources renouvelables.
Une intervention coordonnée dans ces domaines socioculturels et techno-
environnementaux produit un effet multiplicateur essentiel pour atteindre
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les scénarios positifs pour la mitigation des changements climatiques.
Le projet de serres arctiques doit donc répondre aux impératifs humains
(socioculturels) et climatiques (techno-environnementaux).

Loin de limiter la conception architecturale a une simple dimension
technique, la prise en compte des ODD en architecture pour le projet de
serres arctiques permet aux parties prenantes de déterminer les dimen-
sions sociales, économiques et environnementales liées a des enjeux
éthiques d’équité et de justice environnementale.

CADRE THEORIQUE

Cette section présente un cadre théorique de développement circu-
laire reconnaissant les effets et les limites des besoins humains et liant
les concepts de limites planétaires, de plancher social aux ODD. La
complexité des interactions pose trois défis méthodologiques majeurs
pour la conception architecturale.

DEMARCHE INTEGREE ENVIRONNEMENT, DEVELOPPEMENT
ET SOCIETE (EDS)

Lapproche de conception proposée pour répondre de maniere cohé-
rente a la complexité des ODD repose sur le moteur d’idéation développé
par I'Institut en environnement, développement et société (IEDS, 2017;
Diaz et Potvin, 2020). Cette démarche vise a faire émerger un mode de
développement circulaire plus viable, capable d’intégrer le respect des
limites biogéochimiques, tout en répondant aux besoins humains essen-
tiels. Elle integre les principaux cadres de mobilisation des connaissances
et d’acteurs dans le domaine du développement durable:

o le concept de limites planétaires (Rockstrom et al., 2009);
« le concept de plancher social (Raworth et al., 2012);

+ les objectifs de développement durable de I’Agenda 2030 (ONU,
2015).

Malgré le large consensus et la robustesse des connaissances scienti-
fiques sur lesquelles s'appuient ces trois approches, elles sont peu connues
au-dela du milieu des agences multilatérales, de la coopération au dévelop-
pement et des sciences environnementales. La figure 2.3 illustre le schéma
conceptuel de la démarche interdisciplinaire EDS intégrant graphique-
ment ces trois approches. Au centre du schéma, le moteur d’idéation
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représente le modele circulaire et interscalaire des besoins, des effets et
des limites. Les besoins de la société se traduisent donc par le développe-
ment d’objets, de batiments, de villes et de territoires dont les impacts sur
I'environnement, sur les plans local et global, doivent respecter les limites
biogéochimiques. En I'absence de 'atteinte du plancher social minimal
d’un ou de plusieurs ODD ou si les impacts d'un ou de plusieurs ODD
dépassent le plafond environnemental, le projet de développement doit
retourner a la table a dessin. Cette approche contient la notion d’échelle
(ascendante et descendante) essentielle dans l'opérationnalisation du
développement durable.

FIGURE 2.3 - Schéma synthétique de la démarche intégrée EDS
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La démarche intégrée EDS constitue une représentation des liens
complexes quentretiennent I'ensemble des systemes concernés par les
enjeux de la durabilité dans le nouveau contexte de I'anthropocene. Le
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systeme Terre, représenté tantdt comme simple fournisseur du systeme
socio-économique dans les modeles dits «anthropocentriques », tantot
comme enveloppe et support dans les modeles dits « écocentriques »,
se traduit ici par ses aspects les plus fragilisés, conséquence de l'effet
des actions humaines: les limites planétaires. Cette représentation ne
s'inscrit donc plus dans 'opposition entre écocentrisme et anthropocen-
trisme, mais se veut le reflet de 'anthropocéne dans ce que cette nouvelle
ére implique pour I'humanité: 'obligation de trouver des solutions aux
problémes globaux générés par son intervention sur la nature. Le moteur
d’idéation central de la démarche représente la relation dynamique qui
doit étre instaurée afin de produire les solutions nécessaires al’épanouis-
sement de I’humanité dans I'espace sécuritaire défini par les limites
planétaires.

La démarche proposée illustre et reconnait que la complexité des inte-
ractions entre les ODD constitue le principal défi du Programme 2030.
Diverses équipes de recherche internationales étudient les interactions
entre les différents ODD pertinents pour la recherche et I’analyse des
politiques afin de soutenir une stratégie cohérente de mise en ceuvre du
Programme (Nilsson et al., 2016; ICSU, 2016; Pham-Truffert et al., 2019,
IPCC, 2022). Si les cibles de certains ODD sont entierement compatibles
et offrent méme un effet multiplicateur, d’autres peuvent étre incom-
patibles et forcent donc 'idéation de solutions innovantes a la réso-
lution de problémes réels liés a la gouvernance, au développement et
al’environnement.

DEFIS POUR LA CONCEPTION ARCHITECTURALE

La démarche EDS de prise en compte de 'ensemble des ODD dans
la formation en architecture pose trois défis complexes et complémen-
taires d’intégration, d’interdisciplinarité et d'inclusion dans les approches
méthodologiques existantes.

Intégration

Comment intégrer de maniere optimale la complexité des ODD dans le
processus de conception architecturale tout en conservant les dimensions
constructives, fonctionnelles et esthétiques propres a la discipline ? La
formation et la sensibilisation des architectes a la complexité sont essen-
tielles pour intégrer efficacement les ODD. Le processus actuel de concep-
tion intégrée (PCI) des batiments est basé sur l'exploration de techniques
et de matériaux écologiques pour réduire I'empreinte carbone, incluant
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l'utilisation de technologies d’énergie renouvelable, de matériaux recy-
clables et de systemes efficaces de gestion de I'eau. La conception biocli-
matique va au-dela de 'aspect technique et s’intéresse au rapport entre
le climat, la biologie et la technologie a toutes les échelles d'un projet. Elle
suggere l'intégration des stratégies passives et actives visant a maximiser
l'utilisation des sources d’énergie renouvelable, tout en minimisant la
consommation d’énergie. Des études approfondies sur la performance
énergétique des batiments sont également essentielles pour examiner
l'efficacité des matériaux de construction et des systemes de chauffage, de
ventilation et de climatisation, contribuant ainsi a réduire la consomma-
tion d’énergie. L'échelle d'intervention pose un défi majeur de complexité,
car l'occupation du territoire et la densité urbaine justes sont des condi-
tions essentielles a I'applicabilité de stratégies de mobilité douce et des
stratégies bioclimatiques aux trois échelles: urbaine, architecturale et
tectonique. L'interconnexion et l'interdépendance entre les écosystemes
naturels et humains définissent les capacités d’adaptation et de résilience
d’'une intervention. Une architecture durable est ainsi indissociable de la
conception d’espaces publics verts en raison de ses implications positives
sur les microclimats saisonniers, la biodiversité, la qualité de 'air et le
bien-étre humain. L'évaluation complete du cycle de vie des batiments
permet de comprendre quantitativement leur impact environnemental
global et de prendre des décisions soutenant un concept architectural
robuste et cohérent avec ses ambitions climatiques et écologiques.

Interdisciplinarité

Comment favoriser les échanges interdisciplinaires nécessaires al'in-
novation en architecture etl'atteinte des ODD ? Les projets architecturaux
impliquent une multitude de systémes interconnectés et d’intervenants
aux programmes souvent opposés. Les partenariats interdisciplinaires
représentent un défi majeur, car les solutions durables nécessitent la colla-
boration entre diverses disciplines telles que l'architecture, I'ingénierie,
I'urbanisme, la sociologie et d'autres domaines d’expertise. La gestion de
cette complexité humaine et le développement d'un langage commun sont
essentiels pour garantir une approche holistique et équilibrée des ODD, et
pour assurer une intégration harmonieuse des principes durables a toutes
les étapes du projet architectural. Faciliter ces partenariats interdiscipli-
naires devient essentiel pour créer des synergies et aborder de maniere
efficace les défis complexes posés par les ODD dans le domaine de I'archi-
tecture pour profiter de l'effet multiplicateur des différentes approches
disciplinaires. Le dialogue interdisciplinaire favorise I'innovation dans
le processus méme de conception en développant de nouveaux outils de
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partage des connaissances, mais aussi dans la révision des processus de
construction des batiments. Les avancées technologiques et I'innova-
tion architecturale, y compris l'utilisation de la modélisation numérique
et le développement de batiments intelligents, sont des domaines de
recherche prometteurs pour optimiser la conception, la construction et
la gestion des batiments. Linnovation en construction, avec des techno-
logies telles que I'impression 3D de batiments et des méthodes de préfa-
brication numérique, est un domaine de recherche interdisciplinaire et
intersectoriel en pleine croissance pour une construction plus efficiente
et économe en ressources. Le développement de matériaux de construc-
tion écologiques, recyclables et a faible impact environnemental constitue
un défi central d'une approche carboneutre au milieu bati. La gestion des
déchets de construction explore des moyens de réduction en concevant des
batiments modulaires, recyclables et réutilisables, voire déconstructibles.

Inclusion

Comment impliquer efficacement les communautés dans le proces-
sus de conception pour mieux comprendre et répondre aux contextes
culturels, climatiques et sociaux spécifiques pour atteindre la durabilité ?
La participation communautaire et I'inclusion sociale sont des aspects
fondamentaux a l'acceptabilité sociale de projets de développement et a
l'atteinte des ODD. La recherche sociale et inclusive en architecture vise
a créer des espaces répondant aux besoins de toutes les couches de la
société dans un esprit d’équité et de diversité. La recherche doit explorer
des méthodes efficaces pour impliquer les communautés dans le proces-
sus de conception des les premieéres étapes d'un projet pour établir les véri-
tables enjeux et criteres de performance qui guideront le développement.
En travaillant pour et avec la communauté, les concepteurs accedent a la
sagesse des savoir-faire locauxissus d'une démarche évolutive d'essais et
erreurs souvent empreints de résilience et d'équité. Les outils numériques
de communication permettent d’accéder facilement a toute communauté,
atoutes les étapes du projet, de I'induction jusqu’a l'occupation. Le déve-
loppement d’indicateurs de performance et la réalisation d’études sur
les bénéfices sociaux qualitatifs d'une architecture durable représentent
un défi majeur pour une discipline traditionnellement associée a une
approche professionnelle technique et quantitative. Les évaluations post-
occupationnelles (EPO) permettent ainsi de comparer la performance
prévue a la performance réelle d'un batiment, ainsi que la satisfaction
réelle et percue de tous ses occupants.
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Une réponse a ces questions et défis dans I'enseignement de l'archi-
tecture pourrait contribuer au développement de stratégies plus efficaces
pour intégrer I'ensemble des ODD en architecture. Seule la révision
des approches méthodologiques actuelles vers de nouvelles approches
ancrées dans I"échange et le dialogue entre tous les intervenants d'un
projet pourra surmonter les obstacles pratiques et optimiser la contri-
bution positive de la discipline de 'architecture a I'urgence climatique
et écologique.

METHODOLOGIE

Cette section présente 'approche «projet» comme une spécificité de
la formation en architecture et le lieu possible et probable d’intégration
transversale des ODD. Un atelier de design en «ambiances physiques »,
unique al'Ecole d’architecture de I'Université Laval, applique la démarche
EDS etle Guide de conception de '’American Institute for Architects (AIA)
pour placer les ODD au cceur des décisions des futurs architectes. Une
approche interdisciplinaire et participative basée sur les valeurs sociales
inuites (IQ) favorise I'inclusion de la communauté et le dialogue autour
du langage commun des ODD.

APPROCHE «PROJET» EN ARCHITECTURE

L'apprentissage de 'architecture se fait essentiellement par une
approche «projet» héritée des Beaux-arts, dans laquelle les étudiants
répondent a un probleme d’aménagement spatial sous la supervision
d’'un responsable ou « maitre », en intégrant de maniere pratique des
connaissances théoriques. L'acces a la profession d’architecte nécessite
une maitrise professionnelle (M. Arch.) accréditée par le Conseil cana-
dien de certification en architecture (CCCA, 2023). LEcole d’architec-
ture de I'Université Laval offre six choix de concentrations composées
d'un atelier de design et d'un cours concomitant (figure 2.4). Le processus
expérimental de validation inhérent au contréle des ambiances physiques
exige un travail et une démarche de recherche soutenue exigeant une
présence hebdomadaire a l'atelier de 12 heures, ainsi que 27 heures de
travail personnel. Les différentes étapes de conceptualisation et de déve-
loppement du projet revétent donc une importance aussi grande que la
proposition finale de design. Latelier reconnait I'importance pour les
architectes d’acquérir cinq compétences clés en développement durable,
soit les compétences systémique, anticipative, normative, stratégique et
interpersonnelle (Wiek et al., 2011).
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La concentration maitrise professionnelle «ambiances physiques »
de I'Ecole d’architecture propose de répondre aux questions complexes
posées par les ODD énoncées plus haut dans un processus de concep-
tion intégrée (PCI). Laréponse architecturale au défi posé par le dévelop-
pement durable consiste essentiellement en la résolution de 1'équation
environnement/énergie/confort. Cet atelier suggere d’approfondir cette
problématique par I'étude systémique des ambiances physiques ther-
miques, lumineuses et acoustiques. Les stratégies dites «bioclimatiques »
sont interdépendantes et le but de I'approche systémique est d'optimiser
la performance énergétique d'un design architectural proposé, la santé
et le confort des occupants, tout en minimisant les impacts négatifs sur
I’environnement en termes d’énergie et de ressources. Les ambiances
physiques réferent donc aussi bien aux aspects qualitatifs (perception du
confort, bien-étre, ambiance) qu'aux aspects quantitatifs (énergie, matiére,
physique) de 'environnement construit. Une telle approche propose que
I'enveloppe d'un batiment devrait agir comme un filtre entre 'intérieur
et I'extérieur pour diminuer la consommation énergétique et optimiser
le confort de 1'usager. Le concepteur possede donc le pouvoir de moduler
d’abord cette interface par les variables de I'architecture dans la résolution
del’équation environnement/santé/confort puis d'intégrer, le cas échéant,
des systemes mécaniques. Cette approche systémique aussi nommée
processus de conception intégrée (PCI) nécessite une étude de I'impact
environnemental de 'architecture aux échelles urbaine, architecturale
et tectonique dans le contexte changeant et multiple du Nord (Sheppard
et White, 2017).

FIGURE 2.4 - Structure de la concentration en ambiances physiques
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Le séminaire concomitant repose sur l'ouvrage Sun, Wind and Light
(Brown et DeKay, 2014), colligeant les principales stratégies de design
bioclimatique. Le séminaire permet l'acquisition d’outils analogiques
et numériques de design. Les simulations analogiques sont réalisées a
l'aide d’équipements spécialisés tels I'héliodon, le canal hydraulique
et le ciel artificiel des laboratoires d’ambiances physiques, alors que les
simulations numériques utilisent les outils en libre acces Ladybug, reliant
des interfaces de conception assistée par ordinateur (CAO) en 3D a une
série de moteurs de simulation de performance environnementale. Cette
approche analogique-qualitative et numérique-quantitative permet de
saisir comment la création d'une ambiance unique nait des propriétés
physiques du lieu, de 'espace et du matériau, et quels seront ses effets
sur le confort etla santé des occupants et sur I'environnement en matiere
d’énergie et de ressources.

DEMARCHE INTERDISCIPLINAIRE ET INTERSECTORIELLE

Latelier «ambiances physiques » développe depuis onze ans une
démarche de conception interdisciplinaire réunissant les principaux
acteurs de 'architecture et du génie. Le projet de serres arctiques s'ins-
crit dans le cadre d’'un partenariat de recherche ambitieux entre le projet
Sentinelle-Nord (2016-2024) de I'Université Laval et la communauté inuite
d’Iqaluktuuttiaq (figure 2.5).

Le projet Sentinelle-Nord encourage la convergence d’expertises, la
recherche transformatrice, le développement de nouvelles technologies
etla formation d'une nouvelle génération de chercheurs et de chercheuses
interdisciplinaires visant a améliorer notre compréhension de l'environne-
ment nordique et de son effet sur I'étre humain et sa santé. Des chercheurs
dans les domaines de 'architecture, de la médecine, ainsi que des génies
civil, mécanique, du bois et agroalimentaire et leurs étudiants diplomés
respectifs se sont donc regroupés pour développer des concepts inté-
grés de serres arctiques pour une production locale. Au-dela du domaine
universitaire, le processus de conception proposé réunit aussi plusieurs
autres acteurs du monde professionnel, industriel, de la gouvernance
municipale et des utilisateurs finaux dans une approche interdisciplinaire
etintersectorielle.
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FIGURE 2.5 - Approche interdisciplinaire et intersectorielle en architecture
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DEMARCHE PARTICIPATIVE ET INCLUSIVE

Durant le processus de conception intégrée, les valeurs et savoirs socié-
taux inuit (Inuit Qaujimajatugangit ou IQ) servent de guide pour mieux
travailler ensemble. Les IQ, «ce que les Inuits ont toujours su étre vrai»,
sont un systeme de croyances et de savoirs unique aux Inuits. Ce systeme
est maintenant reconnu pour avoir contribué directement au bien-étre des
Inuits et avoir assuré leur résilience malgré leur environnement intrai-
table et I'assimilation culturelle (Tagalik, 2009). Lors de la création du
Gouvernement du Nunavut en 1999, huit valeurs fondamentales ont été
adoptées pour s'assurer que les valeurs sociétales inuites sont respectées
dans I'accomplissement de tout projet de développement (tableau 2.1).

Durant les deux visites de l'atelier a Iqaluktuuttiaq, ces valeurs inuites
ont guidé I'animation des ateliers communautaires autour des enjeux et
défis alimentaires de la communauté et 'identification des ODD prio-
ritaires. Les IQ proposent ainsi une attitude ouverte pour aborder les
probléemes complexes souvent émotifs des besoins humains et de leurs
impacts environnementaux grace au langage commun des ODD. Deux
ateliers communautaires en soirée ont favorisé la participation du plus
grand nombre. IIs ont réuni plusieurs acteurs de la communauté, de
simples citoyens de tout age a des éducateurs, commercants, travailleurs
et représentants du hameau, en plus de 12 étudiants en architecture et
2 professeurs.
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TABLEAU 2.1 Valeurs sociétales inuites (IQ)

Valeur sociétale

Définition

Nuuqatigiitsiarniq

Respecter l'autre, entretenir des relations avec autrui et faire montre de
compassion

Tunnganarniq

Promouvoir un bon état desprit en étant ouvert, accueillant et inclusif

Pijitsirniq

Servir et pourvoir la famille et la communauté

Aajiiqatigiinniq:

Prendre les décisions en discutant et en atteignant le consensus

Pilimmaksarniq/
Pijariugsarniq

Favoriser les compétences par l'observation, le mentorat, la pratique
et 'effort

Piliriqatigiinniq/
lkajuqtigiinniq

Travailler ensemble dans un but commun

Qanuqtuurniq

Faire preuve d'innovation et d'ingéniosité dans la recherche de solutions

Avatittinnik Kamatsiarniq

Respecter et prendre soin de la terre, de la faune et de I'environnement

GUIDE D’EXCELLENCE EN DESIGN DE LAMERICAN INSTITUTE
OF ARCHITECTS (AIA) ET ODD

Latelier participe chaque année au concours étudiant du Committee
on the Environment de '’American Institute of Architects (AIA COTE Top
Ten for Students). Le guide AIA Framework for Design Excellence (2020),
issu du Plan d’action climatique de I’AIA, propose des questions de discus-
sion, des lectures et des exercices pour stimuler la réflexion et I'atteinte
de quatre objectifs globaux de carboneutralité, d’équité, de résilience
et de bien-étre intimement liés aux ODD. Dans le cadre de l'atelier en
ambiances physiques, les étudiants doivent démontrer commentles ODD
permettent de répondre aux dix questions de design de I'AIA (tableau 2.2)
et contribuent a la qualité et a la durabilité de leurs propositions.

TABLEAU 2.2 Questions de I'AlA COTE Top Ten for Students et ODD associés

Questions AIA

1. Intégration//laliutiniq : Cette proposition identifie-t-elle clairement le
concept qui sous-tend le projet, son objectif et la maniere dont les
différents éléments s'integrent dans un ensemble cohérent?

2. | Equité communautaire/Nanminikhag: Ce projet bénéficie-t-il a la
fois a ses utilisateurs et a sa communauté ? La communauté a-t-elle
été impliquée dans le choix du site et la conception?

5 [ WEEATES
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3. | Ecosystemes/Nuna: Ce projet est-il bénéfique pour la planéte?
A-t-il un impact positif sur les systemes vivants autour de lui?

4, | Eau/lmag: Ce projet célebre-t-il I'eau sous toutes ses formes
et l'utilise-t-il de maniére judicieuse ?

5. | Economie/Maniliurutikhanut: Ce projet fait-il mieux avec moins?

1 Ehumnt

s s s

7% % i

6. | Energie/Aulajutinut: Ce projet Sadapte-t-il au climat local afin de
fournir un lieu confortable aux utilisateurs en utilisant le moins
dénergie et démissions de carbone?

7. | Santé et bien-étre/Aanniaqtailinikkut: Ce projet favorise-t-il la santé s
de ses habitants ?

8. | Ressources/Atugtakhat: Cette proposition démontre-t-elle que les
matériaux ont été sélectionnés en fonction de leur provenance, de
leur impact sur l'ensemble du cycle de vie?

9. | Changement/Aallangurnia: Ce projet renforce-t-il la résilience 13 s umes
sociale, économique et communautaire face au changement T
climatique et aux catastrophes naturelles? Q

10. | Découverte//litugiyuq: Cette proposition permet-elle au batiment oy
d'apprendre de ses utilisateurs et a ses utilisateurs d'apprendre du B
batiment? I!!Il

RESULTATS

Cette section présente deux ateliers communautaires réalisés en
mars 2020 et mars 2022, I’édition 2021 s’étant déroulée entierement a
distance en raison de la pandémie de COVID-19. Deux propositions de
design primées au concours AIA Top Ten for Students présentent I'abou-
tissement de la démarche proposée dans un «projet complet» d’inté-
gration des ODD.

D’un point de vue des besoins, les participants a l'atelier ont signalé
I'importance d’améliorer le bien-étre communautaire, de bonifier le
programme des serres et de favoriser les échanges intergénérationnels
par le projet. Les serres devraient donc étre centrales au noyau villageois
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pour une meilleure accessibilité et une mobilité douce. L'ajout de fonc-
tions paralleles aux serres telles que 'alimentation traditionnelle, la
transformation et la préparation des produits de la chasse permettrait
d’attirer en permanence des usagers en fonction des cinq saisons inuites.
Les serres devraient aussi favoriser la découverte des savoir-faire tradi-
tionnels des ainés pour les jeunes générations dans des espaces dédiés
al'apprentissage.

FIGURE 2.6 - Enjeux humains et environnementaux du projet
de serres arctiques

besoins

impacts
environnementaux
- TECHNOsphére

G ETES
SOCIOsphere

1. BIEN-ETRE communautaire
2. PROGRAMME fonctionnel
3. Echanges InterGENERATIONMNELS

Les participants ont identifié les impacts positifs et négatifs des serres
sur 'environnement et les ressources (figure 2.6). Une serre saisonniere
bioclimatique permettrait de créer des microclimats intérieurs-extérieurs,
procurant un tiers-lieu autrement absent de l'architecture arctique.
Lorsqu’elle est couplée a un espace chauffé intérieur, la serre pourrait
mitiger les besoins de chauffage de I'espace et/ou récupérer les pertes
thermiques des batiments existants. Une serre bioclimatique limiterait
donc la consommation énergétique par son usage saisonnier. La consom-
mation d’eau est percue comme un défi important, sauf si la serre est
située au centre du village, qui est déja alimenté par un aqueduc. Les
participants s'accordent pour que les matériaux utilisés refletent la culture
inuite et plusieurs suggerent la récupération de matériaux locaux, conte-
neurs et métaux pour a la fois « nettoyer » le paysage urbain et démontrer
leur inventivité.

A cette étape du projet, les participants devaient associer les ODD aux
six themes précédents, l'objectif étant d’établir les ODD les plus transver-
saux pour la poursuite des projets (figure 2.7).
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FIGURE 2.7 - Atelier de priorisation des ODD
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ATELIER 2 LE WHERE, WHAT AND HOW DES SERRES INUITES

Cet atelier communautaire (figure 2.8) visait a interroger les habitants
de lacommunauté a trois échelles d’'intervention: lalocalisation des serres
(where), la fonctionnalité d'une serre (what) etla construction de la serre
(how). Des propositions préliminaires réalisées par les étudiants en début
de session ont permis de confirmer ou d’infirmer la cohérence de leurs
intentions de design et I'interconnexion des ODD a toutes les échelles.

FIGURE 2.8 - Atelier communautaire 2

Ala suggestion de participants de l'atelier 2, un atelier 2+ a été réalisé
pour recevoir les commentaires et suggestions d'un groupe de sages
composé d’ainées et d’ainés principalement intéressés par la dimension
intergénérationnelle des propositions. Les représentations graphiques
des projets assorties des logos des ODD ont suscité plusieurs interroga-
tions, murmures et sourires. Au-dela des considérations environnemen-
tales de développement durable, ces participants ont été en mesure de
porter un jugement critique sur l'esthétique et le langage architectural
des propositions.
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PROJETS PRIMES AIA COTE TOP TEN FOR STUDENTS

Les figures 2.9 et 2.10 présentent deux concepts architecturaux inspirés
d’une lecture ala fois poétique et pragmatique de l'environnement arctique
et de la vision ambitieuse de serres arctiques réalisées avec et pour la
communauté d'Iqaluktuutiaqg, dans le cadre de I'atelier de maitrise profes-
sionnelle en «ambiances physiques», sous la supervision des professeurs
Claude Demers et André Potvin, a I’hiver 2021.

Uqumuujuq

Uqumuujuq évoque un «voyage avec le vent» dans le froid extréme
du désert polaire. Il est un hommage aux formes organiques et aérody-
namiques nées de |'érosion de la neige par le vent partout présentes dans
le paysage arctique.

Sur le plan urbain, un écrin circulaire enveloppe la structure existante
d’'un aréna abandonné pour réinterpréter conceptuellement dans une
forme symbolique unifiée le coeur villageois perdu. La requalification de
ce site urbain gris et d'une structure existante s’inscrit dans la création
d’'un espace public str et convivial, une consommation écoresponsable
desressources par la réutilisation de la structure existante, la minimisa-
tion des cofits, la protection des écosystemes terrestres et aquatiques en
limitantl’étalement urbain, tres réel a Iqaluktuutiag, et la lutte aux chan-
gements climatiques par I'évitement de GES attribuables au transport.

AT'échelle du batiment, le volume construit en forme de toroide s'ins-
pire de la circularité de la cosmogonie inuite et de I'habitat vernaculaire
du Tupiq et de I'Iglu. 11 matérialise le concept de circularité du systeme
alimentaire en I'associant a celle de 'optimisation du captage de l'eau, la
production d’énergie propre renouvelable et des systemes hybrides inno-
vants de controle environnemental. Le souléevement du batiment protege
le pergélisol et crée des microclimats favorables aux rassemblements.
Une combinaison de serres bioclimatiques, controlées et confinées tota-
lisant 50 % de la surface du batiment, produisent annuellement 160 000
kg de fruits et légumes (équivalent au poids de 350 ours polaires) pour
nourrir 440 personnes, réduire la pauvreté et procurer un travail décent
a 75 personnes.

La conservation de la structure existante et 'ajout d'une structure
préfabriquée en bois permettent de réduire de 53 % les GES qu'auraient
émis la production, le transport et'érection d'une structure neuve d’acier.
Le captage solaire en fonction de la variation de 1'angle des facades
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combiné a une enveloppe performante réduit de 88 % l'intensité énergé-
tique du projet par rapport a un batiment de référence. La structure en
impluvium de la toiture permet la récupération de 22 % de 'eau nécessaire
ala production en serres.

FIGURE 2.9 - UQUMUUJUQ par Florence Bouchard-Bédard,
Daphné Garon-Rioux et Coralee Tremblay
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Uqumuujuq accompagne le visiteur dans une promenade de décou-
verte éducative des différentes étapes de la production en serre, de la
germination au partage d'un repas, de la préparation a la récupération.
Le projet redonne ainsi a la communauté d’Iqaluktuuttiaq une véri-
table boucle de partage, d’enrichissement et de transmission des savoirs
nouveaux et traditionnels.

Tumi

Tumi évoque des «empreintes » laissées par le passage de 'Homme
dans la vaste toundra du Nord canadien. De nombreux conteneurs en
«aller simple pour le Nord » abandonnés aux quatre coins du village
témoignent ainsi de ladépendance du Nord envers la technosphere du Sud.

Sur le plan urbain, les conteneurs créent un véritable réseau microcli-
matique liant la périphérie au centre villageois pour se protéger du vent
et du froid, s'abriter de la pluie, se réunir informellement avec ses voisins,
partager les traditions et stocker la viande apres la chasse etla péche. Les
conteneurs périphériques balisent le chemin vers un pole communau-
taire de 5200 metres carrés dans 'ancienne patinoire au centre de la ville.
Les conteneurs sont humblement intégrés dans et autour de la structure
métallique existante, conferent un langage unique a 'aréna abandonné
et limitent I’étalement urbain.

Al'échelle du batiment, 124 conteneurs forment un ensemble de serres
bioclimatiques saisonniéres, annuelles et confinées par un jeu innovant
d’addition, de superposition, d’inclusion et d"interpénétration de la struc-
ture existante. Une cuisine, une salle a manger et une salle de repos sont
ala disposition des citoyens pour promouvoir la saine alimentation. Une
boucherie et des espaces associés pour le nettoyage, le dépecage et le
stockage de la viande assurent la transmission intergénérationnelle de
l'alimentation traditionnelle. Ces fonctions permettent de réduire I'insé-
curité alimentaire et la pauvreté par une production annuelle en serres
estimée a 292 000 kg, compensant la diminution de la chasse tradition-
nelle et augmentant la résilience du peuple inuit face aux changements
climatiques. Les conteneurs peints aux couleurs biophiliques du village
apportentjoie, curiosité et lumiere dans un climat extréme. Leur récupé-
ration permet de réduire de 67 % les émissions de GES par rapport a une
nouvelle construction en acier. Trois éoliennes montées sur des conte-
neurs placés verticalement produisent 6000 kWh par année, en plus de
ventiler passivement les serres par effet de cheminée.
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FIGURE 2.10 - TUMI par Mia-Kim Bouchard, Alice Corrivault-Gascon
et Roxane Gagnon

Par la réutilisation extensive des matériaux existants, la flexibilité des
espacesissus de conteneurs recyclés, la possibilité d'appropriation spatiale
informelle et les riches transitions intérieur-extérieur, Tumi redonne un
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ceeur villageois vibrant a la communauté par la découverte, le partage et
la transmission des savoirs.

DISCUSSION

Cette section étudie la portée de la démarche développée dans l'atelier
«ambiances physiques» pour la conception de serres inuit a lalumiere des
trois défis identifiés précédemment dans le cadre théorique (section 2) et
l'atteinte des ODD.

Intégration

Le processus de conception intégré a permis aux étudiants de
comprendre les relations systémiques et interdépendantes de leurs
propositions a I’échelle locale de la ville/paysage, du batiment et de sa
matérialité. Lexploration, la compréhension et 'analyse de phénomenes
physiques complexes spécifiques au site d"intervention nordique tels 'en-
soleillement, le vent et la lumiére rétablit le lien fondamental entre nature
et architecture dans un concept fort et cohérent. Plus spécifiquement,
certains choix de conception ont produit un effet multiplicateur permet-
tant 'intégration de nombreux ODD: la requalification de structures
existantes et 'usage de matériaux locaux récupérés constituent I'essence
d’'une consommation écoresponsable (ODD 12). En réduisant en amont
la production de nouveaux matériaux, ce choix de conception épargne la
faune et la flore locales du développement de sites vierges (ODD 14 et 15)
et réduit les émissions de GES induites par la production et le transport
de nouveaux matériaux provenant du Sud (ODD 13).

Loptimisation des microclimats extérieurs favorise l'occupation des
espaces publics de la ville (ODD 11) par un acces libre et ouvert a tous
(ODD 5 et 10). Cette opportunité de rassemblement et de dialogue favorise
un environnement pacifié et convivial (ODD 16) essentiel pour I'adhésion
de lacommunauté a son ambition climatique. Les microclimats favorisent
la santé, le confort et le bien-étre de la communauté (ODD 3), permettent
la production saisonniére de nourriture (ODD 2) et réduisent la demande
énergétique et les émissions de GES des serres arctiques (ODD 13).

Lapproche bioclimatique privilégie les stratégies passives de controle
environnemental des serres par le chauffage solaire, le refroidissement
naturel et I’éclairage naturel. En réduisant la demande énergétique
en amont, l'approche bioclimatique permet de répondre en partie
a la demande restante par I'énergie renouvelable (ODD 7) et réduit
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conséquemment les émissions de GES (ODD 13) des systemes de produc-
tion d’électricité de source fossile transportée du Sud. Ce systeme éner-
gétique intégré permet d’éduquer les occupants pour qu'ils adoptent des
comportements écoresponsables (ODD 4), de réduire la pauvreté grace a
une énergie gratuite (ODD 1) et de favoriser I'innovation (ODD 9).

Interdisciplinarité

Lapproche interdisciplinaire proposée a permis aux étudiants de
comprendre et de mesurer la valeur de leurs propositions en les confron-
tant rapidement aux approches disciplinaires de collegues provenant du
génie civil, du génie du bois, du génie mécanique et du génie agroalimen-
taire. Au-dela de l'accélération du processus de conception, l'exposition a
différents points de vue permet de développer les rapports interpersonnels
qui déterminent le succes des efforts d'intégration des ODD. Plus spéci-
fiquement, les échanges interdisciplinaires ont permis aux étudiants de:

o Sortirde leur zone de confort disciplinaire pour accepter d’aborder
un probleme complexe dans une nouvelle perspective. Les ODD
permettent d’élargir les principaux enjeux du « quoi» et du « pour-
quoi» dans un domaine disciplinaire souvent dédié a la simple
résolution du « comment». L'identification des ODD prioritaires
en amont du projet procure a tous les participants un langage
commun et un point focal tout au long de la conception du projet.

o Valider qualitativement et quantitativement la performance de
leurs propositions a I'aide d’outils complémentaires de simula-
tion analogiques et numériques. Lusage de maquettes analogiques
permet aux architectes de communiquer la dimension qualita-
tive abstraite d'un projet, alors que les simulations numériques
permettent aux ingénieurs de communiquer la dimension quan-
titative bien réelle d'un projet pouvant étre associée a plusieurs
criteres ODD.

« Innover dans l'intégration fine de systémes passifs associés a la
matérialité du projet d’'architecture a des systemes actifs associés
a la mécanique du batiment. Si l'architecture revét une dimen-
sion matérielle tangible et perceptible, le génie s’intéresse aux flux
d’énergie et de forces invisibles. La performance environnementale
d’'un projet résulte de I'optimisation de ces deux dimensions pour
faire mieux avec moins de ressources et d’énergie.
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Inclusion

Lapproche inclusive et participative en partenariat avec la commu-
nauté d'Iqaluktuuttiaq a permis aux étudiants de s’initier a une nouvelle
culture et de mieux comprendre sa spécificité a l'aide du filtre des ODD.
Limplication de la communauté dans le processus de conception a permis
d’établir les véritables enjeux et criteres de design qui ont guidé le déve-
loppement des projets. Les ateliers participatifs dans lesquels les étudiants
sont allés a la rencontre de la communauté dans le respect des valeurs
sociales inuites IQ ont permis de briser les barrieres culturelles et:

o D’identifier les besoins prioritaires de la communauté en lien avec
le projet de serres arctiques. La bonification de la programmation
des usages communautaires a assuré l'acceptabilité sociale de
serres, un type architectural étranger a la culture de chasseurs-
cueilleurs inuite. L'ajout d’espaces semi-intérieurs absents des
villes nordiques a trouvé écho dans les espaces multifonctionnels
al'image des espaces intermédiaires des structures vernaculaires.

e D’accéder a la sagesse de la connaissance et du savoir-faire
inuit issus d'une démarche évolutive d’essais et erreurs souvent
empreints de résilience et d’équité. Les étudiants ont pu apprécier
I'inventivité et la frugalité des artéfacts et des structures habitées
des sociétés inuites pour ensuite mieux les réinterpréter dans des
propositions célébrant des solutions de technologie douce.

o Dedévelopper une intelligence affective réciproque entre étudiants
et membres de la communauté. Au-dela d'une approche analy-
tique et normative professionnelle nécessaire a la résolution de
problemes complexes, 'approche inclusive et participative a
stimulé I'intelligence affective des participants dans une compré-
hension et une empathie commune par rapport aux impératifs
des ODD malgré des références culturelles et socio-économiques
distinctes.

CONCLUSION

Ce document a présenté la contribution possible de I'architecture al'at-
teinte locale des ODD et inversement, les défis que pose la prise en compte
des ODD dans I'évolution de la discipline. Lenjeu critique et actuel de la
souveraineté alimentaire du Nord associé a ’'ODD 2 Faim zéro souleve
de nombreuses questions transversales liées al'atteinte globale des ODD.
Le processus de conception intégré, interdisciplinaire et inclusif de serres
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arctiques proposé dans l'atelier de la concentration professionnelle en
«ambiances physiques » permet d’explorer toutes les échelles d'une inter-
vention architecturale et d'opérationnaliser I'interconnectivité inhérente
aux ODD. Deux projets primés au concours AIA COTE Top Ten for Students
démontrent qu'il est possible, grace aux ODD, de produire des concepts
architecturaux performants d'un point de vue environnemental, tout en
s'inscrivant avec délicatesse dans le contexte physique fragile de 'Arctique
et en respectant les valeurs sociétales inuit IQ.
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CHAPITRE 3
Agroécologie et Objectifs
de développement durable

Maillages et tensions
dans I'enseignement universitaire

Genevieve Laroche, Emilie Houde-Tremblay
et Alain Olivier

INTRODUCTION

E n 2015, 1'Organisation des Nations unies adoptait le Programme 2030
pour le développement, un ambitieux programme comprenant
17 objectifs de développement durable assortis de 169 cibles (ONU, 2015).
Lors de leur adoption, les Objectifs de développement durable (ODD)
étaient présentés comme une petite révolution par rapport au programme
précédent, celui des Objectifs du millénaire pour le développement (ONU,
2000). D'un programme pensé a huis clos et axé principalement sur des
objectifs de développement humain réfléchis pour les pays les moins
économiquement avancés, on passait a un programme créé a travers un
large processus consultatif et axé sur une vision élargie du développement
articulée autour des cinq « p » (peuples, planete, prospérité, paix et parte-
nariats) s'adressant a tous les pays et populations du monde (ONU, 2015).
Les ODD mettaient aussi l'accent, de maniere beaucoup plus évidente
que le programme précédent, sur le caractere interdépendant et forte-
ment imbriqué des différents objectifs et cibles, contribuant a stimuler
de nouvelles synergies et collaborations pour relever des défis complexes
(Degron, 2023).

Bien que le programme des ODD soit aujourd’hui contesté, tant dans
ses fondements (Briant Carant, 2017), dans son potentiel transformateur
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(Esquivel, 2016), que dans les avancées enregistrées depuis son adoption
(Kickbusch et Alakija, 2023)!, il s'est néanmoins traduit par une articu-
lation nouvelle des problématiques et des crises actuelles. Il s'est égale-
ment imposé en tant que cadre de référence pour légitimer de nombreuses
actions en faveur du développement durable (Milly, 2015). Ces change-
ments se sont notamment répercutés dans les milieux universitaires et de
I’éducation supérieure, qui se sont saisis des ODD pour réarticuler leurs
activités de recherche, d'enseignement et de soutien a la communauté a
l'aune des 17 objectifs globaux (Agbedahin, 2019). Par exemple, certains
établissements ont mis sur pied un curriculum entier ou des cours dédiés
au développement durable ot sont abordés les 17 objectifs de I'’Agenda
2030. D’autres ont plutdt choisi de revisiter les manieres d’enseigner, en
intégrant davantage d'activités interdisciplinaires dans I'enseignement
disciplinaire (Dlouha et al., 2019), en utilisant les classes renversées
(Buil-Fabrega et al., 2019) ou en misant davantage sur l'acquisition de
savoirs expérientiels (Cottafava et al., 2019), éléments considérés comme
étant essentiels pour envisager les problématiques actuelles dans toute
leur complexité et concevoir des solutions adaptées a'ampleur du défi que
constitue 'atteinte des 17 objectifs a ’horizon 2030. Si le niveau d’appro-
priation etles stratégies d’'intégration des ODD varient d 'un établissement
al’autre, les ODD ont créé une réelle opportunité pour ouvrir de nouveaux
chantiers en enseignement et en recherche dans différents contextes
(Brugmann et al., 2019; Mawonde et Togo, 2019).

Le cadre des ODD n’est pas le seul a engendrer des innovations en
enseignement et en recherche universitaire. Les disciplines s’intéressant
aux systemes alimentaires, et plus particulierement celles abordant les
systemes agricoles, sont mises sous tension par I'émergence de 'agroé-
cologie, qui s'impose de plus en plus comme cadre de référence alternatif
aumodele agroalimentaire globalisé (Lieblein et al., 2007, cité dans Wezel
et al., 2009). Devant le constat de I'effet des modeles agricoles et agroali-
mentaires dominants dans les crises écologiques, climatiques, sociales
et méme économiques contemporaines, et devant la recrudescence de
'insécurité alimentaire et de toutes les formes de malnutrition (FAO et al.,
2023; HLPE, 2019), I'agroécologie propose de sortir d'une vision linéaire
et extractiviste des activités agricoles et alimentaires pour embrasser
une vision ou ces activités contribuent au maintien de I'intégrité des
écosystemes, a une alimentation saine, ala création d'une économie plus
équitable et solidaire, et a la valorisation de nouveaux modes de création

1. A mi-chemin de I'échéance de I'Agenda 2030, seulement 15 % des 140 cibles
seraient en voie d’étre atteintes (Kickbusch et Alakija, 2023).
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de savoirs (Wezel et al., 2020). Alors que I'enseignement et la recherche
universitaire sont, depuis longtemps, principalement dédiés a la géné-
ration et a I’échange de connaissances visant 'optimisation du modele
agroalimentaire dominant, l'adoption d’'un regard agroécologique sur les
systemes alimentaires implique nécessairement de revisiter en profon-
deur la maniere de concevoir 'apprentissage et la création de savoirs dans
ce contexte (Scherf, 2018).

Le présent chapitre propose d’explorer les liens entre ODD et agro-
écologie et leurs implications pour le futur de I'enseignement universi-
taire. Plus précisément, nous nous intéresserons aux points de maillage et
de tensions, voire de contradictions, qui existent entre ces deux approches,
et explorerons en quoi les ODD peuvent contribuer, ou non, a bonifier
I'enseignement en agroécologie, et vice-versa. Les réflexions émanent a
la fois de notre analyse de la littérature et de nos expériences croisées en
enseignement dans les domaines de I'agroforesterie et de I'agroécologie
al'Université Laval (Québec, Canada).

LA PROPOSITION AGROECOLOGIQUE

Issue de savoirs et de pratiques traditionnels et vernaculaires (souvent
autochtones) ayant passé 1'épreuve du temps et souvent portés et trans-
mis par les femmes, l'agroécologie a d’abord émergé a I’échelle des
champs (Altieri et Nicholls, 2017). Elle se comprend alors comme I'appli-
cation de principes écologiques au design et a la gestion des systemes
agricoles de facon a favoriser I'établissement de relations bénéfiques
entre les composantes de ces systémes et les écosystemes auxquels ils
sont liés (Olivier, 2021 ; Wezel et al., 2020). Ces principes écologiques
comprennent notamment le recyclage des éléments afin de refermer les
cycles biogéochimiques, le recours aux ressources locales, la réduction
des intrants externes, la santé des sols et 'augmentation de la biodiver-
sité (HLPE, 2019; FAO, 2018). Ces principes ne sappliquent pas tous de
la méme maniere dans tous les agroécosysteémes, ni nécessairement en
meéme temps ou au méme degré; tout dépend du point de départ et du
contexte (Gliessman, 2014 ; 2018).

D’abord réfléchie a I’échelle des systemes agricoles, I'agroécologie a
toutefois évolué pour mieux rendre compte des dynamiques a I'échelle du
systeme alimentaire (Francis et al., 2003) et des facteurs sociaux, écono-
miques, politiques, voire épistémologiques qui sous-tendent les pratiques
liées a l'agriculture et a I'alimentation (Dumont et al., 2021 ; Wezel et al.,
2020; Giraldo et Rosset, 2021).
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Les principes de I'agroécologie dépassent ainsi la sphere écologique
pour toucher aux dimensions sociales et politiques qui impregnent les
systémes agricoles et alimentaires. Des principes de justice et d’équité
guident ainsi la mise en relation et les échanges entre les différents
acteurs du systeme, ce qui implique souvent de repenser les modes de
mise en marché etles modes de redistribution des richesses (Wezel et al.,
2020). La valorisation des différentes formes de savoirs et les processus
de co-création sont aussi au cceur des principes sous-tendant l'agroé-
cologie (Martinez-Torres et Rosset, 2014). Lagroécologie s'appuie en fait
beaucoup sur I'échange de «paysans a paysans» et la recherche-action
participative. La gouvernance doit aussiy étre pensée de facon a respecter
I'agentivité de chaque partie prenante en reconnaissant le role crucial
d’intendants et intendantes de la terre et des ressources joué par les agri-
cultrices et agriculteurs (Wezel et al., 2020). A travers ces principes sociaux
se dégage nettement 1'idée d'une redéfinition des rapports de pouvoir au
sein du systeme alimentaire, notamment en faveur des agriculteurs et
agricultrices et des citoyennes et citoyens par rapport aux corporations
agroalimentaires. Le respect des traditions, des valeurs et des cultures
ainsi que I'égalité des genres et I'inclusion devraient étre a la base de la
construction de systémes alimentaires qui fournissent des dietes saines,
nutritives et adaptées aux différents contextes (HLPE, 2019; Wezel et al.,
2020). A ces principes s'ajoute aussi souvent une dimension spirituelle,
encore relativement peu prise en compte dans la littérature, qui recadre
I'agroécologie en tant que pratique qui fait sens et qui donne sens, que
ce sens soit créé pour I'individu ou qu'il s'inscrive dans une spiritualité
collective (Toledo, 2022).

Méme s’il s’agit avant tout d'une approche qui se rapporte a des
manieres de faire propres a des territoires donnés qui ont évolué et
évoluent au fil des interactions entre société et nature, 'agroécologie
peut aussi s'entendre comme cadre scientifique et de 'action collective.
Considérée sous cet angle, 'agroécologie émerge principalement au
courant des années 80 en réponse aux répercussions environnementales
et sociales de la révolution verte et du tournant néolibéral (Stassart et al.,
2012). Elle se construit ainsi a la rencontre de divers territoires, ainsi qu'a
la croisée des mondes de la recherche, de la pratique et des luttes sociales
(Wezel et al., 2009; Altieri et Nicholls, 2017 ; de Molina et Guzman, 2017),
plus particulierement celles menées par divers mouvements ruraux,
paysans et autochtones en Amérique latine (Martinez-Torres et Rosset,
2014; Sevilla Guzmén et Woodgate, 2013). Sous ce dernier angle, intime-
ment lié aux deux autres, 'agroécologie dépasse le projet agricole pour
devenir un véritable projet politique. Elle sert de cadre intégrateur et
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justificatif a un ensemble de revendications portées par les mouvements
paysans et sociaux tels que le droit a la terre et aux semences, la souverai-
neté alimentaire, la protection des sols, de l'eau et de la biodiversité, 1’ éga-
lité des genres et le respect des droits des peuples autochtones (Rosset,
2011; Rosset et al., 2019).

Bien qu’elle soit diverse, nécessairement territorialisée et marquée
par des processus de transition individuels et collectifs, I'agroécolo-
gie implique une approche holistique et une visée transformative qui
la distinguent de bien d’autres approches actuellement promues pour
transformer les systemes alimentaires (Altieri et al., 2017). En effet, 'agroé-
cologie ne vise pas a implanter des ajustements techniques marginaux
au service du capitalisme vert ou de la modernisation écologique; elle
cherche plutot a revoir en profondeur nos manieres de faire et de s'orga-
niser pour favoriser la justice et la redistribution du pouvoir au sein des
systemes alimentaires contemporains. En ce sens, elle est bien placée
pour contribuer a I'atteinte des ODD.

LA CONTRIBUTION DE LAGROECOLOGIE A LATTEINTE DES ODD

Les systemes alimentaires sont a I'interface de plusieurs crises
contemporaines auxquelles les ODD tentent aussi de répondre. En 2015,
on évaluait que 65 % des personnes vivant dans la pauvreté étaient des
paysans et paysannes, et que le taux de pauvreté en milieu rural était trois
fois plus élevé qu'en milieu urbain (ONU, 2015). En 2022, trois milliards
de personnes étaient toujours touchées par la malnutrition (FAO et al.,
2023) alors que la production globale des principales denrées agricoles
atteignait un sommet (FAO, 2022). A I'échelle de la planéte, les systemes
alimentaires contribuent a pres du tiers des émissions de gaz a effet de
serre (Vermeulen ef al., 2012 ; Tubielo ef al., 2021) et sont une des premiéres
causes de perte de biodiversité (Benton et al., 2021). Les femmes, pourtant
au ceeur de la production alimentaire et de la préparation des aliments
dans bien des contextes, bénéficient de moins d’opportunités que les
hommes de réaliser des activités au sein du systéeme alimentaire qui
correspondent a leurs aspirations (FAO et al., 2023).

Les systemes alimentaires contribuent a certaines de ces crises, ils
sont aussi bien placés pour catalyser les changements profonds requis
non seulement pour atteindre les ODD, mais pour assurer «notre avenir
a tous» (Brundtland, 1987). Alors que certaines stratégies de transforma-
tion ont été imaginées en lien avec un enjeu spécifique (ex. agriculture dite
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intelligente face au climat), 'agroécologie s'en distingue par sa contribution
plus complete et holistique a I'atteinte des ODD (HLPE, 2019; Scherf, 2018).

En proposant de créer des systéemes agricoles qui régénerent les sols,
protegent les milieux aquatiques et conservent la biodiversité, I'agroéco-
logie contribue directement a l'atteinte des ODD 6 (Eau propre et assainis-
sement), 14 (Vie aquatique) et 15 (Vie terrestre) (Schwarz et al., 2022; Si et
Scott, 2020). La transition agroécologique implique aussi une transition
énergétique qui va dans le sens de la lutte aux changements climatiques
(ODD 13) et de l'utilisation de sources d’énergie renouvelables (ODD 7
et, par extension, ODD 11, Villes et communautés durables) (AFSA, s.d.;
FAOQ, 2019). En suggérant la mise en place de modes de redistribution
des richesses au sein de systemes alimentaires qui soient plus équi-
tables, I'agroécologie contribue aux ODD 1 (Elimination de la pauvreté),
8 (Emplois décents et croissance économique) et 10 (Réduction des inéga-
lités) (FAO, 2019). En 2019, le panel d’experts de haut niveau du comité
sur la sécurité alimentaire de 'ONU concluait que la transition agroéco-
logique s’avérait 'une des voies les plus stires pour atteindre les cibles de
I'0ODD 2 (Faim zéro) et garantir I'acces, a toutes et a tous, a des aliments
sains, nutritifs et adaptés a leurs préférences alimentaires (HLPE, 2019).
De facon corollaire, 'acces a une alimentation de qualité et la préserva-
tion des écosystemes auront des effets positifs sur la santé des popula-
tions (ODD 3) et soutiendront une consommation responsable (ODD 12)
(Schwarz et al., 2022; Si et Scott, 2020). Le genre est également pris en
compte dans les principes de l'agroécologie (ODD 5), tout comme l'idée de
nouveaux partenariats (ODD 17) (AFSA, s.d.). Bien qu'ils soient plus ténus,
des liens entre agroécologie et paix (ODD 16) sont néanmoins possibles,
notamment lorsque les échanges de paysans a paysans permettent d’atté-
nuer des tensions au sein des communautés (voir par exemple McAllister
et Wright, 2019). L'acces a une éducation de qualité (ODD 4) est quant a
lui couvert par la dimension du co-apprentissage et de la valorisation des
savoirs pluriels, qui donnent notamment aux agricultrices et agriculteurs
des occasions d’'apprentissage accessibles tout au long de leur vie (Schwarz
etal., 2022). Lagroécologie contribue en plus al'amélioration de la résilience
des systemes agricoles et alimentaires (Scherf, 2018).

Il semble donc que 'agroécologie ait le potentiel de contribuer de
maniere notable a l'atteinte des ODD par les transformations et rééquili-
brages qu’elle engendrerait au sein des systemes alimentaires. En retour,
le recours aux ODD pour penser 'agroécologie amene a réfléchir aux
effets de 'agroécologie au-dela du systéeme alimentaire, lui donnant
une envergure plus large. Voila sans doute quelques maillages possibles
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entre agroécologie et ODD. Ces maillages se refletent aussi dans certaines
approches communes nécessaires a I'enseignement.

ENSEIGNER 'AGROECOLOGIE: QUELQUES REFLEXIONS
SUR NOS APPRENTISSAGES

Adoptant une posture qui releve de la valorisation de l'expérience,
nous avons choisi de présenter ici trois expériences vécues a l'Université
Laval en matiere d’enseignement de 'agroécologie. Ces expériences nous
serviront de base pour réfléchir aux maillages, mais aussi aux tensions
qui existent pour mettre en dialogue agroécologie et ODD.

Mentionnons d’emblée que, dans le contexte particulier d'une institu-
tion universitaire québécoise comme |'Université Laval, 'apprentissage
de l'agroécologie implique de faire appel a des activités qu'il n'est pas
toujours aisé de mettre en ceuvre au sein d'un calendrier principalement
fondé sur des présences en classe - ou, de plus en plus fréquemment,
virtuelles - de trois heures consécutives, a raison d’'une fois par semaine
pendant 15 semaines. Il faut donc trouver des formules différentes et,
surtout, arriver ales inscrire dans I’horaire étudiant. Le défi gagne encore
en complexité lorsque les activités doivent permettre a une pluralité de
parties prenantes de s'exprimer, a différentes disciplines de se croiser, et a
différents niveaux d'expertise et de scolarité d’entrer en complémentarité.
C'estgrace ala créativité des équipes chargées de batir les cours et au recours
a certaines formules atypiques (cours intensifs, a I'étranger ou mélangeant
des niveaux scolaires différents) que les expériences d'enseignement décrites
ci-apres purent se concrétiser.

ECOLE D’ETE EN AGROECOLOGIE

L'école d’été en agroécologie est un cours reposant sur une formule
intensive ol1 quelques dizaines d’étudiantes et d’étudiants se retrouvent
chaque jour pendant six jours consécutifs pour participer a des confé-
rences offertes par des intervenantes et intervenants diversifiés, a des
ateliers participatifs et a des visites de découverte et d’analyse critique
d’initiatives agroécologiques qui impliquent des journées sur le terrain.
Une telle formule favorise I'interdisciplinarité a travers la présence conco-
mitante de conférencieres et conférenciers issus de disciplines et d’orga-
nisations variées, qui peuvent animer les échanges a tour de role, peu
importe leur statut professionnel : agricultrice et agriculteur, technicienne
et technicien agricole, agronome, chercheuse et chercheur se retrouvent
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ainsi a animer des séances au cours desquelles ils font eux-mémes appel
aux différentes expertises d’étudiantes et d’étudiants d’horizons variés
(en termes de formations initiales, d'expériences antérieures de travail,
de pays d'origine, etc.).

La diversité d'intervenantes et d'intervenants et le caractere intensif
de la formule de I'école d’été permettent par ailleurs le développement
d’interrelations étroites qui facilitent la cocréation des savoirs. Celles-ci
émergent des nombreuses périodes d'échanges formels en classe ou en
atelier, mais aussi de périodes d’échanges plus informels, dont la contri-
bution a l'apprentissage revét une importance qui estloin d’étre anecdo-
tique. Apres les diverses visites de terrain réparties sur une période de
deux jours en Montérégie, ce qui nécessitait de passer la nuit sur place, des
étudiantes et étudiants nous ont ainsi confié que le fait de pouvoir partager
avec des actrices et acteurs importants de I'agroécologie autour d'un feu
de camp était une expérience humaine marquante qui avait changé leur
vision de 'agroécologie, notamment en ce qui a trait a 'importance de
ses dimensions sociales, mais aussi aux savoir-étre nécessaires a toute
démarche interdisciplinaire et de cocréation des savoirs.

VISITES AGROFORESTIERES

Le cours « Visites agroforestieres » s'est jusqu’a présent déroulé a Cuba.
Pour faciliter une participation étudiante diversifiée, le cours est étalé
sur deux semaines d’apprentissage intensif calées entre deux sessions
universitaires. Centré sur larencontre d'un grand nombre d’agricultrices
et d’agriculteurs au sein méme de leur exploitation agricole, ainsi que sur
des ateliers d’analyse critique des initiatives agroforestieres ayant fait l'objet
de visites, ce cours permet de mettre 'accent sur le savoir et le savoir-faire
paysan, l'agricultrice etl'agriculteur étant les premieres sources de savoirs,
méme s'ils sont généralement accompagnés d’agronomes, de techniciennes
et techniciens ou de chercheuses et chercheurs cubains. Lenseignant joue
alors le role d'un accompagnateur qui anime, autour de divers enjeux, une
réflexion ot la contribution des savoirs scientifiques est a son tour valorisée.

Il est intéressant de mentionner que le fait que le cours se soit tenu
a Cuba a notamment permis de mettre en relief le rdle prédominant des
facteurs politiques dans I'adoption de 1'agroforesterie et, plus largement,
des pratiques agroécologiques. Cet élément est particulierement pertinent
quand on sait'importance que revétent les mouvements paysans en agroé-
cologie, qui se sont notamment inspirés de I'expérience cubaine (Machin
Sosa et al., 2010), ainsi que sa portée transformatrice (Spirito et al., 2023).
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Notons enfin que la formule du cours implique que les étudiantes et
étudiants partagent de longues périodes d’échanges informels, y compris
avec les différentes personnes qui les accompagnent. A I'image de ce
qu'on a pu observer lors de I'Ecole d’été en agroécologie, les interrela-
tions étroites qui en découlent ont pu faciliter la cocréation de savoirs et
|’établissement d'une dynamique d'apprentissage plus organique et moins
hiérarchique. Lexpérience humaine partagée avec les familles paysannes
rencontrées lors des visites a par ailleurs profondément marqué les
étudiantes et étudiants, dont plusieurs ont confié mieux comprendre a
présent I'importance des mouvements paysans, ainsi que la place de leurs
savoirs dans la cocréation d’'un systeme alimentaire durable.

INTERVENTIONS AGROFORESTIERES

Afin de mobiliser et développer, entre autres choses, le savoir expérien-
tiel des étudiantes et étudiants, un cours intitulé Interventions agrofores-
tieres a été créé. Le cours, qui se tient sur un lieu d’intervention en milieu
rural, est centré autour de deux fins de semaine de trois jours comportant
des visites sur le terrain et des ateliers de cocréation en équipes, précé-
dés par quelques séances d’introduction en classe. La aussi, l'agricultrice
et 'agriculteur sont au ceeur du savoir, puisqu'il s’agit d’abord, pour les
étudiantes et étudiants issus de divers programmes d’études, de bien
cerner leurs besoins, a partir de ce qu'ils en expriment eux-mémes et de
la visite qu'ils offrent de leur ferme.

Grace a la diversité de leurs formations initiales, les étudiantes
et étudiants peuvent aborder les problématiques auxquelles ils sont
confrontés dans toute leur complexité, dans une perspective holis-
tique, en intégrant des facteurs écosystémiques, climatiques, financiers,
sociaux, politiques ou réglementaires. Ils proposent ensuite, en équipes,
diverses interventions, parmi lesquelles les agricultrices et agriculteurs
font un choix résultant toujours, en finale, d'une adaptation provenant de
commentaires émis par les membres des diverses équipes de travail, mais
aussi, bien str, d'eux-mémes. La cocréation des savoirs qui en est issue a
d’autant plus d’importance que les étudiantes et étudiants mettent ensuite
eux-memes en ceuvre l'intervention choisie, ce qui implique notamment,
dans ce cas, de planter, selon le modele qui a été arrété, différentes especes
d’arbres dans un champ.

Sile diagnostic de situations problématiques et la conception de solu-
tions font partie des compétences typiques a acquérir par des étudiantes
et étudiants de deuxieme cycle, savoir planter un arbre n'est pas vraiment



86 LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

le type de savoir-faire qui est généralement visé, celui-ci dépendant plutot
de formations de nature professionnelle ou technique. Pourtant, afin de
pouvoir étre compétents dans leurs futures interventions professionnelles,
plusieurs étudiantes et étudiants mentionnent ressentir le besoin d'acqué-
rir un tel savoir expérientiel. Or, I'agroécologie exige un décloisonnement
des savoirs qui pourrait bien tirer profit de ce type d’apprentissage.

Afin de pousser plus avant le décloisonnement en question, le cours
a été offert a un groupe formé de personnes de deux niveaux d’étude
totalement différents: des étudiantes et étudiants de deuxieme cycle de
I"Université Laval, d'une part, et des éleves de I'Institut de technologie
agroalimentaire du Québec - qui donne une formation technique de
niveau collégial -, d’autre part. Méme cours, mémes activités d’appren-
tissage: a peine a-t-on prévu des modes d’évaluation différents pour
tenir compte des compétences spécifiques a acquérir dans les diffé-
rents programmes de formation. Or, non seulement cette cohorte hors
du commun a-t-elle stimulé le partage et la cocréation de savoirs aussi
bien techniques que scientifiques, mais elle I'a fait dans une perspective
d’horizontalisme, qui implique une communication démocratique oti1'on
reconnait a chacun la capacité de penser de maniere critique, a appor-
ter des savoirs pertinents et a agir de facon stratégique avec l'objectif de
parvenir a une cocréation non hiérarchique (Anderson et al., 2018).

Une telle cohorte a aussi favorisé I'apprentissage de I'interdisciplina-
rité. Celarevét une importance cruciale en agroécologie, ou des actrices et
acteurs provenant de secteurs aussi différents que ceux de l'agriculture, la
foresterie, I'environnement, la santé publique et1'occupation du territoire,
mais également de diverses organisations (organismes communautaires,
entreprises privées, gouvernements) et de niveaux d’études diversifiés
(chercheuses et chercheurs, agronomes, techniciennes et techniciens,
agricultrices et agriculteurs) doivent pouvoir échanger et se comprendre
afin de mettre en ceuvre la transition nécessaire (Lopez-Garcia et al., 2021).

POINTS DE RENCONTRE ENTRE ODD ET AGROECOLOGIE

Etant donné ses particularités et sa portée transformatrice, I'agroé-
cologie exige, nous 'avons vu, 'utilisation d’approches pédagogiques
innovantes différentes de celles de I'enseignement traditionnel (David et
Bell, 2018; Francis et al., 2011 ; Horner et al., 2021 ; Qstergaard et al., 2010)
qui comportent certaines similitudes avec les approches d’enseignement
utilisées pour aborder le développement durable et les ODD.
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INTERDISCIPLINARITE, CO-CREATION DES SAVOIRS
ET RELATIONS HUMAINES

Exigeant une compréhension holistique des contextes (Gliessman, 2014)
et larencontre de différents savoirs et expertises pour saisir les enjeux des
systemes agricoles et alimentaires afin d'y engendrer des transformations
viables (Olivier, 2021), I'enseignement de 'agroécologie ne peut se confiner
a une seule discipline: il implique I'adoption d'une démarche résolument
transdisciplinaire (Méndez et al., 2013) ou a tout le moins interdiscipli-
naire, qui implique une co-création des savoirs. L'interdisciplinarité et la
co-création des savoirs sont aussi essentielles pour aborder la complexité
des liens entre les ODD et mettre en ceuvre des actions qui concourent a
l'atteinte d'un maximum d’objectifs, tout en minimisant les effets colla-
téraux qui pourraient nuire a I'atteinte des autres (Leal Filho ef al., 2019;
Manolis et Manoli, 2021). C'est pourquoi les expériences d’enseignement
dans ces deux domaines favorisent la rencontre d’expertises différentes, et
ce, tant au sein des groupes étudiants que chez les personnes intervenantes
choisies pour partager leurs savoirs. Les ODD, grace a I’éventail élargi des
enjeux qu'ils abordent et donc des disciplines qu'ils interpellent, présentent
peut-étre méme plus de potentiel que I'agroécologie pour faciliter les rappro-
chements etles rencontres entre certaines disciplines, ne serait-ce que parce
que I'éventail des points d’ancrage possibles pour susciter ces rencontres
ne se limite pas au contexte (fort vaste, mais néanmoins circonscrit) des
systemes alimentaires.

Certains modeles pédagogiques développés pour l'enseignement
de I'agroécologie ajoutent cependant a la dimension intellectuelle de la
rencontre interdisciplinaire et de la co-création des savoirs une dimension
relationnelle qu'ils considerent comme fondamentale. Nicklay et al. (2023)
insistent notamment sur I'importance de trois éléments pour rendre
l'apprentissage réellement fécond dans ce contexte: l'effet de cohorte, la
construction et le maintien de relations harmonieuses avec soi-méme et
les autres et la pratique participative comme moyen d’agir a travers et au
sein de ces relations. Les expériences relatées dans la section précédente
montrent d’ailleurs comment ces aspects relationnels, notamment favori-
sés par lerecours a des formules d'apprentissage intensives, les rencontres
avec les agricultrices et agriculteurs, les projets d'intervention participa-
tifs et les périodes d’échanges informels ont eu une importance capitale
dansl'expérience d’apprentissage non seulement des cohortes étudiantes,
mais aussi des personnes intervenantes et des responsables. Cet aspect
relationnel, sans étre abordé de front dans la littérature portant sur
I'enseignement des ODD, y est toutefois présenté en filigrane a travers la
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promotion de modeles pédagogiques tels que I'apprentissage par projets,
qui requiérent cette mise en relation (SDSN, 2017).

Les modeles proposés pour I'enseignement de I'agroécologie invitent
a considérer la création de relations humaines significatives et leur
mobilisation non seulement comme un effet collatéral positif des acti-
vités d’apprentissage, mais comme un élément fondateur pour la créa-
tion de savoirs. Voila donc peut-étre ici un élément de 'enseignement de
I'agroécologie qui peut nourrir les approches d’enseignement des ODD
en ouvrant la porte a des reconfigurations qui nous semblent porteuses,
que 'on pense par exemple a la création de temps d’apprentissage qui
ameneraient a découvrir 'autre plutot que d’étre centrés sur un contenu
didactique, qui favoriseraient 'acquisition de compétences relationnelles
ou communicationnelles, ou qui apporteraient des réflexions sur I'effet de
la qualité des relations établies sur les savoirs construits.

MODES DE PRODUCTION ET VALORISATION DES SAVOIRS

L'agroécologie a ceci de particulier quelle est d’abord constituée de
savoir-faire qu'on acquiert particulierement en les mettant soi-méme
en pratique. En raison de la place occupée par les mouvements paysans
(Rosset et Martinez-Torres, 2012; de Molina et al., 2019) et de l'importance
qui est accordée a l'expérience de leurs membres - notamment, mais pas
uniquement, a travers les pratiques qu’ils mettent en ceuvre -, le savoir
expérientiel? est fortement valorisé en agroécologie. Une formation dans
ce domaine ne peut donc faire l'impasse sur la place a accorder a ce type
de savoir dans I'apprentissage (Francis et al., 2011).

La question de l'origine des savoirs et de la facon de les partager est
elle aussi fondamentale en agroécologie, qui insiste sur I'importance de
la contextualisation des pratiques (Cuéllar-Padilla et Calle-Collado, 2011).
Les savoirs qualifiés de locaux, paysans ou autochtones y sont particulie-
rement mis de I'avant (Méndez et al., 2017). Les connaissances et savoirs
scientifiques y ont évidemment leur importance, eux aussi, mais dans
la mesure ot ils se greffent aux savoirs locaux, et non 'inverse. Elles ne
sont plus nécessairement au ceeur de la démarche d’apprentissage. Ces
postures appellent a redéfinir I'apprentissage et a le considérer dans une
dimension plus horizontale (Anderson et al., 2018). Elles ont aussi un

2. Le savoir expérientiel est défini ici au sens de Borkman (1976), soit comme une
vérité apprise par I'expérience personnelle d'un phénomene plutot que par
observation, raisonnement ou réflexion sur des renseignements fournis par
d’autres personnes.
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effet sur la place et le role des personnes enseignantes: leur role passe de
la transmission de savoirs a celui d'accompagnement ou de facilitation
des processus de co-création de savoirs, en plus de les placer aussi en
mode apprentissage.

Ce rééquilibrage des modes de production et de valorisation des
savoirs dans l'apprentissage et I'enseignement de I'agroécologie semble
moins évident lorsqu’il est question de I'enseignement des ODD. Bien que
les voix locales aient leur importance dans le cadrage des enjeux et la
définition de solutions qui soient adaptées a leurs aspirations (Tan et al.,
2019) et que les objectifs visent clairement a ne «laisser personne derriére »
(ONU, 2015), force est d’'admettre que le cadrage global des ODD ne permet
pas toujours de sancrer dans les valeurs et la culture propres a une localité
donnée (Burford et al., 2013). De ce fait, les possibilités d’intégration des
savoirs construits et expérimentés localement dans I'apprentissage sur les
ODD restentrelativement limitées. Limportance de ces savoirs construits
localement demeure cependant, ne serait-ce que parce qu’ils permettent
de remettre en question la pertinence du cadre global. Les expériences
d’apprentissage en agroécologie ont révélé la richesse et les opportunités
qui s'ouvrent lorsque la parole paysanne locale est valorisée; ceci consti-
tue peut-étre un appel a trouver des moyens, dans l'apprentissage des
ODD, pour valoriser ces expériences et systemes de sens locaux, peut-étre
par le recours a des cadres intermédiaires d’analyse et de mesure qui
permettraient de créer des ponts entre le cadre global et ces perspectives
locales (Burford et al., 2016).

L'agroécologie exige ainsi de nouvelles postures d’enseignement et
de nouvelles modalités d’apprentissage. Cela rejoint au moins en partie
les postures et innovations requises pour enseigner les ODD de maniére
cohérente et intégrée (Collazo Expdsito et Granados Sanchez, 2020). A
preuve, plusieurs expériences auxquelles nous avons collaboré dans I'en-
seignement des ODD a I'Université Laval adoptaient des formules qui
ressemblaient a celles que nous venons d’évoquer (ex. formules intensives
sur une semaine regroupant des cohortes d’étudiants et professionnels de
différents domaines d’étude ou mélangeant étudiants et professionnels,
activités de co-création, ateliers interdisciplinaires en milieu pratique
al'étranger, etc.). Le recours a ces formules avait comme objectif, tout
comme dans le cas des trois expériences décrites précédemment, de
stimuler la cocréation de savoirs par le partage d'expériences et de points
de vue disciplinaires variés; d’encourager la collaboration en vue d’at-
teindre des objectifs communs; de stimuler 'analyse critique et d’ancrer
les réflexions et 'apprentissage dans le réel et sa complexité. Certaines
des caractéristiques inhérentes a l'enseignement de I'agroécologie se
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retrouvent donc aussi dans I'enseignement des ODD, alors que d’autres,
telles que I'importance des relations humaines et la valorisation des
systemes de savoirs locaux, appellent a des ajustements.

Ceci dit, le maillage entre la perspective agroécologique et celle des
ODD comporte des ambiguités, voire des tensions qu'il nous parait main-
tenant opportun de creuser plus en profondeur, au-dela des nuances que
nous venons d’'évoquer.

AMBIGUITES ET QUESTIONS EN SUSPENS

Nous avons jusqu’a présent surtout détaillé les points de convergence
entre agroécologie et ODD. Toutefois, nous souhaitons également appeler
a la prudence et souligner ici l'existence de certaines distinctions plutot
fondamentales entre ces cadres. Pour certains penseurs de l'agroéco-
logie, les cadres liés au développement durable restent « franchement
insatisfaisants » et ne permettent pas de rendre compte pleinement des
principes sociopolitiques et épistémiques au ceeur du projet agroécolo-
gique (Giraldo et Rosset, 2023). D'ailleurs, anecdote peut-étre illustrative
de cet égard, les ODD ne sont que tres accessoirement mobilisés dans le
cadre des formations que nous avons évoquées sur l'agroécologie, et ce,
malgré que certaines personnes impliquées dans ces formations aient
aussi travaillé a I’élaboration d’activités d’enseignement sur les ODD.

APPROCHES ET EVALUATIONS

Une premiére source de tensions entre ODD et agroécologie ayant de
potentielles implications dans I'enseignement, et plus spécifiquement
dans I’évaluation des apprentissages, est celle du rapport aux modeles,
aux indicateurs de performance et al’évaluation.

Puisqu’ils valorisent 'adaptation aux contextes individuels et collec-
tifs, les porteurs de I'agroécologie sont plutot réfractaires aux prescriptions
uniformes; I'agroécologie invite plutot les parties prenantes a mettre de
I'huile dans 'engrenage de la transition a partir de leurs contextes écolo-
giques, sociaux, économiques et politiques respectifs. S’inscrivant dans
des systemes en constante évolution, I'agroécologie met I'accent tout autant
sur les processus que sur les résultats. Lapproche par objectif retenue pour
les ODD, au contraire, a comme conséquence de centrer I'analyse sur les
résultats eux-mémes et de porter moins d’attention aux processus qui
menent aux résultats (Satterthwaite, 2003 ; Swain, 2018). De maniere géné-
rale, il importe aussi de souligner I'importance de la participation et de la
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délibération dans les processus d’évaluation mobilisés en agroécologie,
qui ne sont pas toujours autant mises en avant dans 'approche par ODD.
On les retrouve notamment au coeur des méthodologies employées dans
le monde de la recherche en agroécologie (Lopez-Garcia et al., 2021) ou des
approches de certification sociale que nous avons pu observer sur le terrain.

Puisque I'agroécologie est résolument tournée vers la compréhension
des processus de transition, les activités d’apprentissage et de construc-
tion des savoirs doivent impérativement en tenir compte. Pour reprendre
I'exemple du cours Interventions agroforestiéres, un apprentissage réalisé
dans une perspective agroécologique impliquerait de s'intéresser presque
davantage au processus de décision menant au choix des arbres et des
aménagements (niveau de participation des personnes en présence,
processus de médiation mobilisés pour en venir au choix, etc.), ainsi
qu'aux processus qui sont modifiés au sein de 1’écosysteme par 'ajout
d’'un tel aménagement, qu'au choix et aux effets de 'aménagement lui-
méme. Dans une perspective d’enseignement plutot ancrée dans les
ODD, une partie importante de la construction des savoirs portera
d’abord sur la compréhension de la contribution du systeme agrofores-
tier retenu a l'atteinte de différents ODD, le processus ayant mené au
choix du systéme s’avérant secondaire.

Sans étre irréconciliables, les deux approches exigent néanmoins
des choix et des angles d’analyse différents qui auront une incidence sur
les éléments sur lesquels les personnes apprenantes devront porter leur
attention lors des activités de construction des savoirs. Conséquemment,
ils auront aussi un effet sur les savoirs qui seront construits et la maniere
dont ils le seront, les personnes apprenantes étant incitées a porter leur
attention tantot sur les processus, tantot sur les résultats. De facon corol-
laire, les activités d’évaluation n‘auront ni les mémes objectifs nila méme
portée. Agroécologie et ODD apportent donc deux regards différents sur
les activités de construction des savoirs qui présentent néanmoins un
potentiel d’arrimage certain.

La définition fondée sur des principes, et donc nécessairement plutot
poreuse de l'agroécologie entraine immanquablement, quant a elle,
certains enjeux de frontieres. Qu'est-ce qui est agroécologique et qu'est-
ce qui ne I'est pas ? Ou qu'est-ce qui est «meilleur » dans une perspective
agroécologique ? Il est plus facile de répondre a ce genre de questions
avec une approche par objectifs telle que celle adoptée par les ODD, et
les compromis inhérents a certains choix y sont plus faciles a mettre en
lumiere. Bien que 'agroécologie ne propose pas - ni ne valorise 1'uti-
lisation - d’indicateurs uniformes, tranchés et quantitatifs, la FAO a
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par exemple élaboré récemment un outil pour évaluer la performance de
systémes socioécologiques dans une perspective agroécologique permettant
de poser un diagnostic «semi-quantitatif» (Mottet et al., 2020).

Si l'agroécologie, contrairement aux ODD, ne répond pas toujours
aux exigences de lisibilité favorisées par nos institutions contemporaines
(Scott, 1998), ses porteurs et porteuses proposent ainsi néanmoins un
certain nombre d’avenues pour assurer la cohérence des démarches et
des interventions au-dela des grands principes énoncés.

PORTEE TRANSFORMATRICE ET RADICALITE

Une deuxieme source de tensions émerge lorsqu’il est question de la
portée transformatrice des ODD et de I'agroécologie. Tout en reconnais-
sant I'existence de spectres plus ou moins étendus dans les deux cas, il
nous semble néanmoins que cette portée est plus affirmée dans le cas
de l'agroécologie que dans celui des ODD. Si I'agroécologie oppose aux
criteres normatifs une certaine ouverture aux réalités diverses des indivi-
dus, projets et territoires, ce qui implique que le niveau de radicalité puisse
varier d'un milieu al'autre, plusieurs de ses penseurs sont par contre plutot
fermes sur 'ampleur et la profondeur des transformations recherchées.
Lagroécologie ne propose pas des changements mineurs, a la marge du
systeme dominant, pour le rendre plus écologique ou socialement respon-
sable: elle propose de modifier en profondeur le systeme et ses processus
de fonctionnement. C’est donc une proposition radicale. Méme dans ses
définitions les plus institutionnalisées, I'agroécologie est sans équivoque
quant a la nécessité de revoir les rapports de pouvoir au sein des systemes
alimentaires afin de remettre les agriculteurs et agricultrices, citoyennes
et citoyens au centre des décisions (FAQO, 2018). Dans la méme veine, I'aspi-
ration de l'agroécologie a toujours tendre vers plus de circularité pour
mieux imiter le fonctionnement des écosystemes oblige inévitablement
asortir d'une logique économique linéaire et extractiviste, ce qui impose
des changements profonds dans la maniére de concevoir l'articulation des
activités du systeme alimentaire et leurs finalités (FAO, 2018; Wezel et al.,
2020). Les représentations de I'agroécologie comme projet sociopolitique
émancipateur et anticapitaliste sont dailleurs particulierement marquées
dans la littérature latinoaméricaine (Giraldo et Rosset, 2023).

Les ODD, en revanche, ne supposent pas toujours (bien qu'ils puissent
le permettre) une remise en question fondamentale des modeles écono-
miques dominants, pourtant parfois désignés comme vecteurs d’inégali-
tés et de destruction environnementale (Arsel, 2021 ; Belda-Miquel et al.,
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2019; Costanza, 2020). Les ODD ne sont pas non plus exempts d’'ambigui-
tés sur la nature et le niveau de profondeur des transformations exigées
pour l'atteinte des différents objectifs. Par exemple, alors que 1'égalité des
sexes et la réduction des inégalités économiques exigent implicitement
la redéfinition des rapports de pouvoir, les ODD n‘abordent pas de front
cette exigence de rééquilibrage social (Abelenda, 2014; Adelman, 2018;
van Norren, 2020). Dans un commentaire publié récemment dans larevue
Nature, Kickbusch et Alakija (2023) insistent sur la nécessité d’accorder
une plus grande importance aux relations de pouvoir et aux iniquités dans
I’évaluation de l'atteinte des ODD par les différents pays de la planete.
Ils soulignent notamment a quel point les pays a revenus élevés, qui
obtiennent souvent les meilleurs scores pour l'atteinte des ODD, contri-
buent a la pollution, a la déforestation, a la surpéche et, en définitive, aun
faible niveau d’atteinte des ODD dans les pays les plus pauvres. Hickel
(2019) souligne pour sa part les contradictions inhérentes au cadre des
ODD: certains ODD visent la croissance économique (ODD 8), alors que
d’autres semblent plutot militer en faveur d’'un ralentissement des acti-
vités économiques dans leur forme actuelle, notamment celles reposant
sur l'utilisation des énergies fossiles (ODD 13). La portée transformatrice
des ODD se trouve limitée par ces incohérences, car elles permettent que
des actions allant pourtant a 'encontre les unes des autres coexistent.

Ladimension fortement institutionnelle des ODD constitue elle aussiune
divergence avec certaines postures retrouvées en agroécologie. Fortement
liée au monde des mouvements sociaux, l'agroécologie a surtout pris racine a
l'extérieur des institutions. Ce n'est que tout récemment que les joueurs insti-
tutionnels se revendiquent de I'agroécologie, et ce, non sans contestation de
la partdela société civile, des regroupements paysans et méme d'une partie
de la communauté scientifique (Giraldo et Rosset, 2018; Rivera-Ferre,
2018; «Declaration of the International Forum of Agroecology », 2015).
Lagroécologie pose ainsi une question politique de fond, question qui
n'est pas nécessairement posée par les ODD.

Bien qu'une telle posture critique de I'agroécologie face aux institu-
tions ne soit pas aussi marquée chez tous ses tenants, l'enseignement de
I'agroécologie implique minimalement de reconnaitre cette dimension
politique ainsi que la contribution et la l1égitimité des visions portées par
les mouvements sociaux. Elle invite également a clairement questionner
et, plus encore, a s'engager pour limiter les injustices distributives, procé-
durales ou encore épistémiques. Finalement, les différences entre pers-
pective agroécologique et ODD soulévent un défi conjoint, soit celui du
dialogue entre les approches épistémologiques positivistes (ODD) et celles
plus critiques et relationnelles (agroécologie) (Audet et Gendron, 2012).
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Sil'enseignement ancré dans les ODD peut s'accommoder de certaines
ambiguités, en discuter, voire les critiquer ou en faire des objets de débats
qui pourront stimuler des réflexions originales chez les apprenants, il
semble que I'enseignement agroécologique puisse plus difficilement faire
I’économie de remises en question plus profondes, si ce n'est au prixd'un
évitement volontaire qui ne saurait rendre justice aux conceptions, méme
les plus institutionnalisées de l'agroécologie. Lenseignement de I'agroé-
cologie aurait ainsi davantage le potentiel de stimuler le recours a des
cadres plus marginaux pour repenser les rapports de pouvoir et I'écono-
mie, tels que la décroissance, I’économie circulaire, la décolonisation ou
le féminisme, par exemple. Encore une fois, les ODD permettent aussi ce
genre d’exploration, mais permettent aussi de 1'éviter, ce qui constitue
une source de tension entre les deux modeéles.

Sur certains plans, les pratiques expérimentées dans le cadre des
expériences d’enseignement abordées antérieurement nous ont permis
de faire une place a ces questionnements. Dans le cadre de I'école d’été en
agroécologie (et des cours d’agroécologie ayant fait suite a I’école d’été),
les témoignages d’agricultrices et d'agriculteurs ainsi que le traitement de
la question politique sont pleinement intégrés au contenu du cours. Dans
le cadre de visites comme celles réalisées a Cuba, ces questions ont néces-
sairement fait surface. Qui plus est, la force de I'expérience vécue dans le
cadre d'un séjour intensif nous semble particulierement formatrice afin
de stimuler les sensibilités par rapport a ces enjeux. Par ailleurs, en tant
que chercheuses et chercheur formés au sein de disciplines des sciences
naturelles fortement marquées par le positivisme, nous nous considérons
toujours en processus d’apprentissage. Cultiver cette posture d’humilité,
en nous et autour de nous, nous apparait méme en plusieurs points un
nécessaire contrepoids a la discipline agronomique pour faire une réelle
place a I'agroécologie.

CONCLUSION

L'agroécologie nous semble une approche des systemes agricoles
etalimentaires cohérente pour I'atteinte des ODD. Qui plus est, certaines
dimensions liées aux échanges de savoirs en agroécologie rencontrent
en plusieurs points les approches mobilisées autour des ODD. Les efforts
menés pour favoriser I'interdisciplinarité et la co-création de savoirs,
I'importance portée a l'analyse critique et a l'ancrage dans les contextes
locaux, l'invitation a une plus grande valorisation des savoirs locaux et du
role des relations humaines, de méme que le recadrage du role des ensei-
gnants et apprenants sont les pistes que nous avons évoquées, sans pour
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autant les avoir toutes épuisées. Ayant travaillé avec ces deux cadres, nous
croyons que de telles convergences peuvent étre porteuses et peuvent
fournir certaines bases de travail conjoint ou d'inspirations communes.
D’ailleurs, les nombreuses similitudes entre les formats retenus pour faci-
liter la mise en ceuvre de ces principes dans les activités d’apprentissage
des ODD et de l'agroécologie témoignent de ces possibles rencontres.

Nous avons par ailleurs soulevé des tensions plus profondes existant
entre agroécologie et ODD, qu'il s'agisse de leur portée transformatrice,
de leur radicalité, de leur modeéle ou approche d’évaluation, ou encore de
leur niveau d’institutionnalisation et de politisation. Ces tensions ont des
implications majeures dans le développement et la mise en ceuvre des
activités d’enseignement en milieu universitaire, influencant autant 'an-
crage paradigmatique et le contenu proposé que la maniéere de construire
les savoirs et de les évaluer. Ces différences, peu banales, peuvent certes
étre atténuées lors des activités d'enseignement par l'accent plus ou moins
grand que l'on déciderait de porter sur I'un ou l'autre des éléments, mais
posent toujours de sérieuses limites a la convergence de l'agroécologie et
des ODD. S'il est essentiel de trouver des manieres de faciliter le dialogue
entre ces deux cadres, il n'est peut-étre pas nécessaire, ni méme souhai-
table qu’ils se fondent completement: tout comme dans la nature, la
diversité des approches est certainement préférable et meilleur gage de
résilience a long terme que I'homogénéité.

Ce chapitre s’est limité a aborder quelques relations entre ODD et
agroécologie a l'intérieur des activités d’apprentissage développées en
enseignement supérieur afin d'enrichir et d’élargir les débats et innova-
tions en enseignement des ODD. Ces modeles remettent aussi en question
les mondes de la recherche universitaire, et méme les fondements de nos
systemes d’éducation; les réflexions ici exposées n‘ont donc pas épuisé le
sujet. La mise en dialogue et en tension de I'agroécologie et des ODD doit
donc se poursuivre, et espérons que les pistes de débat et de convergence
évoquées feront naitre de nouvelles approches et réflexions auxquelles
agroécologie et ODD pourront puiser pour mieux répondre, en définitive,
aux enjeux communs de ’humanité.
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CHAPITRE 4
Transposition des

17 Objectifs de
développement durable
a I'échelle locale

Apports, limites et implications
pour les gouvernements locaux

Juste Rajaonson et Pénélope
Régnier-Sakamoto

INTRODUCTION

doptés en 2015 par les pays membres des Nations Unies, les

17 Objectifs de développement durable (ODD) et leurs 169 cibles
sous-jacentes a atteindre d’ici 2030 ont été concus afin de doter les Etats
signataires d'un cadre commun de coopération mondiale sur des ques-
tions telles que la pauvreté, la faim, la santé, I'éducation, I’équité, le chan-
gement climatique, la préservation de 'eau et de I’énergie, la protection
de la biodiversité terrestre et aquatique, ainsi que la bonne gouvernance
(UN-Habitat, 2018).

Pour les gouvernements infranationaux comme les communautés
urbaines, les villes et les villages, l'adoption de ce cadre pose cependant
quatre problemes principaux. Premierement, les 17 ODD ne se trans-
posent pas de maniere fractale aux gouvernements locaux parce que ces
derniers n'ont pas les mémes champs de compétence que les Etats. Par
exemple, en général, les gouvernements locaux ne peuvent pas adopter une
législation en faveur du droit a I'éducation (ODD 4) et a la santé (ODD3)
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pour les citoyens, puisque cette responsabilité releve souvent des compé-
tences de I'Etat. Par contre, ils peuvent jouer un role plus important dans
la création de milieux urbains plus inclusifs, stirs, résilients et durables
(ODD 11) grace a des mesures en matiére d'aménagement du territoire,
de mobilité et d'offre de services de proximité. Deuxiemement, le palier
de gouvernement local rassemble des entités publiques tres hétérogenes
en matiere de tailles, de fonctions et de capacités. Certaines d’entre elles
sont mieux outillées en ressources et capables de mettre en ceuvre un large
éventail de politiques et de programmes. D’autres n'ont pas la capacité
de le faire parce qu'elles dépendent des Etats pour le financement ou ont
un acces limité a des ressources financieres. Troisiemement, en fonction
de leur localisation relative, les gouvernements locaux peuvent avoir des
besoins et des priorités différents. Par exemple, certaines administrations
sont chargées de gérer de grandes agglomérations urbaines, tandis que
d’autres ont un caractere plus rural avec des réalités démographiques
et économiques qui leur sont propres. Elles sont ainsi confrontées a des
dynamiques d’occupation territoriale différentes par des résidents, des
touristes ou des travailleurs. Finalement, les gouvernements locaux sont
soumis a des politiques qui varient d'un Etat a I'autre et qui peuvent soit
faciliter, soit limiter leur capacité a contribuer a certains ODD.

Le présent chapitre s'appuie sur la recension des écrits et des lecons
tirées d'une étude du Département d’études urbaines et touristiques de
I'Université du Québec a Montréal sur les stratégies de développement
durable de municipalités québécoises. Il vise a fournir des éléments de
réponse a deux questions principales: 1) Quel est le potentiel de contri-
bution des gouvernements locaux aux 17 ODD et 2) comment ce potentiel
peut varier en fonction des caractéristiques qui distinguent chaque ville,
comme sa taille et sa dynamique démographique ?

POTENTIEL DE CONTRIBUTION DES GOUVERNEMENTS
LOCAUX AUX ODD

Sans prétendre étre exhaustive, notre recension des écrits nous a
permis de regrouper la contribution des gouvernements locaux aux ODD
en trois champs d’intervention définis dans le tableau 4.1: 1) leurs contri-
butions associées a leur mission découlant de leur raison d’étre, soit de
planifier, gérer et développer l'espace urbain, les infrastructures et les
services publics pour répondre aux besoins des citoyens; 2) leurs contri-
butions corporatives qui réferent ala maniere dont ils gerent leurs affaires,
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s‘approvisionnent, prennent leurs décisions administratives et s’alignent
sur les principes de durabilité; et 3) leurs contributions a I'influence des
comportements des citoyens et des entreprises qui s'ancrent dans leur

pouvoir incitatif.

TABLEAU 4.1 Champs d'intervention des gouvernements locaux aux 0DD

Champs d’intervention

associés a la mission

Champs d’intervention

corporatifs

Champs d’intervention

associés a I’influence des

comportements

*Gestion du territoire
public

*Gestion des équipements
et des infrastructures

*Fourniture des services

* Approvisionnement

*Ressources humaines

*Gouvernance et
amélioration
organisationnelle

*Sensibilisation et
éducation

*Réglementation et
incitatifs

*Partenariats

publics *Changements culturels

CHAMPS D'INTERVENTION ASSOCIES A LA MISSION
DES GOUVERNEMENTS LOCAUX

Contrairement aux Etats qui possédent une compétence générale dans
des domaines tels que la santé (ODD 3) et]’éducation (ODD 4), les gouver-
nements locaux sont souvent restreints a des compétences d'attribution,
spécifiques a certaines missions déléguées par les Etats. Au Canada, par
exemple, en vertu de la Constitution, il revient a chacune des provinces de
décider quelles compétences elle décerne aux organismes municipaux.
Ainsi, ces derniers ne peuvent agir que dans les domaines qui leur sont
prescrits par les lois provinciales (INSPQ, 2019; MAMH, [s. d.]). Cependant,
cette limitation ne réduit pas leur importance, puisqu'elles occupent une
niche stratégique pour concrétiser des initiatives telles que 'aménage-
ment urbain, la mobilité durable ou l'organisation spatiale des services,
en lien direct avec 'ODD 11 sur les villes et les communautés durables.
De plus, leur proximité avec les citoyens les rend aptes a répondre rapide-
ment et efficacement a leurs besoins. Ainsi, elles jouent un role complé-
mentaire a ceux de leur province respective dans la réalisation des ODD.
Leur contribution aux ODD la plus communément documentée est d’ail-
leurs celle associée aleur mission, c'est-a-dire aux activités dont elles sont
responsables comme la planification, la gestion et le développement de
I’espace urbain et des services publics pour répondre aux besoins des
citoyens (Holloway, 2017).
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Dans les paragraphes suivants, nous verrons que les gouvernements
locaux peuvent entreprendre de nombreuses actions en lien avec leur
mission a I’égard des ODD. Nous distinguons notamment les ODD a
caractere environnemental, social, économique et de gouvernance.

Interventions ciblant les ODD a caractére environnemental

Premierement, sur le plan environnemental, plusieurs ODD sont
particulierement pertinents pour les gouvernements locaux, puisque leur
concrétisation s'articule directement autour d’actions locales. LODD 11,
axé sur les villes et les communautés durables, illustre bien ce réle stra-
tégique. Les gouvernements locaux gerent 'aménagement du territoire et
doivent faire face a des défis tels que I’étalement urbain, favorisant ainsi
une densité urbaine mixte pour optimiser les déplacements et I'utilisa-
tion des ressources (Akuraju et al., 2020; Patel et al., 2017; UN-Habitat,
2018; Zoomers et al., 2017). La résilience climatique, un enjeu clé des
ODD 11 et 13, nécessite une action locale, notamment face aux cani-
cules et aux inondations. Les villes répondent par des initiatives telles
que l'augmentation de la canopée urbaine, les investissements dans les
infrastructures vertes et la régulation de la construction dans les zones
arisque (MAMH, s. d. a; O’Neill et al., 2009; Vagnoni et Moradi, 2018;
Wimbadi et al., 2021). Au Québec, la résilience climatique est intégrée
dans les plans de transition socioécologique des villes, allant de métro-
poles comme Montréal (Ville de Montréal, 2020b) a de plus petites collec-
tivités comme Baie-Saint-Paul (Ville de Baie-Saint-Paul, 2023). Comme
elles abritent une large part de la population mondiale, les villes ont aussi
la responsabilité de créer des espaces verts pour améliorer le bien-étre
physique et mental des résidents (Graca et al., 2018; Nieuwenhuijsen,
2020). Concernant I'ODD 6 sur l'eau, les gouvernements locaux jouent
un role important dans la gestion des eaux pluviales et des infrastruc-
tures d’assainissement, souvent financées par I'Etat (Larsen et al., 2016;
Liu et Jensen, 2018). LODD 7, relatif a la transition énergétique, implique
les gouvernements locaux dans la promotion des transports électriques
et la construction écoénergétique, par exemple en installant des bornes
électriques et en adoptant des normes d'urbanisme favorables a l'efficacité
énergétique (de Miguel Ramos et Laurenti, 2020; Sodiq et al., 2019). Enfin,
les ODD 14 et 15, centrés sur la protection de la biodiversité, montrent
I'importance de l'action locale dans la gestion des eaux usées, la réduction
des déchets, la prévention de l’érosion, la conservation de la biodiversité et
la création d’'espaces verts (Aronson et al., 2017; Graga et al., 2018; Larsen
et al., 2016; Nilon ef al., 2017 ; Rudd et al., 2002).
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Interventions ciblant les ODD a caractere social

Deuxiémement, les gouvernements locaux jouent également un role
important dans la réalisation des ODD a caractere social en raison de la
forte densité démographique et de la diversité culturelle sur leur territoire.
L'ODD 11, qui cible les villes et les communautés durables, et 'ODD 1,
axé sur la réduction de la pauvreté, en sont des exemples. Ces gouverne-
ments sont responsables du développement urbain et de I'acces a des loge-
ments abordables, en promouvant la mixité sociale et luttant ainsi contre
la pauvreté (Graves, 2011; Tsenkova, 2022; Ville de Montréal, 2020b). Ils
s'engagent également dans d’autres ODD. Par exemple, pour 'ODD 2, ils
soutiennent l'agriculture urbaine et les marchés locaux, favorisant l'acces
aune alimentation saine (Filippini et al., 2019; Vivre en Ville, 2014). En ce
qui concerne I’'ODD 3 sur la santé, bien qu'ils ne puissent pas légiférer, ils
assurent la disponibilité et 'acces aux services de santé, un enjeu renforcé
par la pandémie pour augmenter la résilience des populations (Le Goff et
Séchet, 2011; OCDE, 2020; Sharifi et Khavarian-Garmsir, 2020). LODD 4
sur |’éducation implique la proximité des établissements scolaires et des
infrastructures de transport collectif, en utilisant des outils comme le
zonage (INSPQ, 2019a). LODD 5, centré sur I'égalité des genres, nécessite
la création d’espaces surs et de services pour les femmes et les groupes
minoritaires (Irazdbal et Huerta, 2016; Lelievre, 2017; Ville de Montréal,
2020a). LODD 10 souligne la nécessité d'un acces équitable aux services
publics pour tous. LODD 16 sur la paix et la justice exige une planification
inclusive avec la participation des citoyens dans les décisions municipales
(Titz et Chiotha, 2019). Enfin, les gouvernements locaux soutiennent les
activités culturelles et de loisirs, en gérant et développant les équipements
publics tels que les bibliotheques, les espaces culturels et les centres spor-
tifs (AQLM, 2019; MCC, 2021 ; Ville de Gatineau, 2006; Ville de Laval, 2012;
Ville de Longueuil, 2022).

Interventions ciblant les 0DD a caractere économique

Troisiemement, les gouvernements locaux constituent des acteurs stra-
tégiques pour la concrétisation des ODD a vocation économique. Bien
qu'ils ne soient pas strictement tenus de le faire, certaines actions tombent
souvent sous leur responsabilité. Pour 'ODD 8 sur le travail décent, bien
qu’elles ne soient pas obligatoires, les zones économiques créées par les
municipalités peuvent stimuler la croissance. Elles favorisent I'inno-
vation et le dynamisme économique en offrant des services aux entre-
preneurs (Ville de Montréal, 2023a). LODD 9, concernant I'industrie,
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montre que les investissements des gouvernements locaux dans des
parcs technologiques contribuent a renforcer 'attractivité et la compéti-
tivité régionales. De plus, la transition vers des villes intelligentes répond
aux défis de 'urbanisation et de la numérisation (Ahvenniemi et al., 2017;
Kitchin, 2014 ; Neirotti ef al., 2014). Pour 'ODD 12 sur la production et
la consommation responsables, la gestion des matieres résiduelles par
les autorités locales favorise le bien-étre des citoyens et la durabilité
environnementale. En outre, I'adoption d'une économie circulaire par
les gouvernements locaux, en transformant les résidus en ressources,
crée une valeur économique, tout en réduisant I'impact environnemen-
tal (Petit-Boix et Leipold, 2018; Tseng et al., 2018; Williams, 2019). En ce
qui concerne I'ODD 17 sur les partenariats, la collaboration entre les
gouvernements locaux représente un levier puissant. Ils ont la capacité
de collaborer sur des infrastructures, des services ou de faciliter I'acces
a des compétences et des financements, multipliant ainsi les bénéfices
pour leurs communautés (Koppenjan et Enserink, 2009). Un exemple est
la Ville de Repentigny avec le Créalab, un espace de formation dans les
cultures numériques et 'innovation. Ce projet, reconnu par les Nations
Unies, contribue a des objectifs économiques et sociaux, incluant I'acces
a une éducation de qualité (ODD 4), la promotion de I'égalité des sexes
(ODD 5) et le développement de villes durables (ODD 11), tout en mettant
l'accent sur l'inclusivité (UN-Habitat, 2020).

Interventions ciblant les ODD relatifs a la gouvernance

Quatriemement, en matiére de gouvernance, les gouvernements
locaux peuvent servir de modeles aux paliers de gouvernement supérieurs
en ce quia traital’'ODD 16 et'ODD 17. Du fait de leur proximité avec les
citoyens et de leur capacité a répondre rapidement aux besoins spécifiques
de la communauté, ils ont souvent une meilleure compréhension des
enjeux concrets du terrain, ce qui leur confére une position unique pour
expérimenter, innover et mettre en ceuvre des politiques publiques adap-
tées. Lorsqu'un gouvernement local adopte une gestion transparente et
inclusive, il démontre concretement comment la participation citoyenne
peut étre renforcée et comment les droits de la personne peuvent étre
intégrés au cceur de l'action publique, en ligne avec 'ODD 16. De telles
initiatives, lorsqu'elles portent leurs fruits, peuvent inspirer les niveaux
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de gouvernement régionaux ou nationaux a emboiter le pas. Par ailleurs,
I'accent mis par certaines administrations locales sur les collaborations,
conformément al’ODD 17, peut offrir des exemples concrets de synergies
réussies entre différents acteurs, qu'ils soient du secteur public, privé ou
de la société civile. Les réussites en matiere d’acces a des compétences,
des infrastructures ou du financement grace a ces collaborations peuvent
fournir des modeles a reproduire a une échelle plus vaste (Barber, 2017;
Homsy, 2016; Lowdes et Pratchett, 2012; Lubell, Feiock et Handy, 2009;
Ordonez-Ponce, Clarke et MacDonald, 2021).

Bien que les gouvernements locaux jouent un réle central dans la réali-
sation de ces ODD, leur réussite individuelle ne garantit pas une réalisa-
tion complete et harmonieuse des objectifs a I’échelle de chaque Etat.
En effet, les ODD englobent une gamme d’enjeux qui transcendent les
compétences purement locales, nécessitant une orchestration coordon-
née a plusieurs niveaux de gouvernance. Prenons par exemple 'ODD 3
surlasanté et]'ODD 4 sur I'éducation. Bien que les gouvernements locaux
soient chargés de garantir I'accessibilité des services de santé et de veiller
ala proximité des établissements éducatifs, la l1égislation concernant ces
domaines releve souvent de la compétence des Etats. Sans une interaction
adéquate entre ces niveaux de gouvernance, il pourraity avoir des lacunes
dans les services, rendant les efforts moins efficaces. De plus, bien que
les gouvernements locaux soient en premiere ligne pour répondre aux
défis tels que la réduction de I’étalement urbain ou la gestion de I'eau
(ODD 11 et 6), les financements nécessaires a ces projets proviennent
souvent des paliers supérieurs (Ville de Montréal, 2023b). Ces ODD, ainsi
que d’autres, illustrent la nécessité d'une approche holistique. Chaque
niveau de gouvernement apporte une piece unique au puzzle et, ensemble,
ils peuventréaliser une vision complete et équilibrée des ODD. Le concept
d’interaction ne s'arréte pas a la collaboration entre différents niveaux de
gouvernement. LODD 17 souligne a ce propos I'importance des parte-
nariats qui peuvent débloquer des ressources, des compétences et des
financements, rendant la réalisation des ODD plus tangible.

Sans prétendre étre exhaustif, le tableau 4.2 résume les principales
actions a I’égard des ODD que les gouvernements locaux peuvent
entreprendre en lien avec leur mission auprés des citoyens.
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TABLEAU 4.2 Champs d'intervention associés a la mission des gouvernements locaux

(Travail décent)

clusters économiques
Revitalisation urbaine

Infrastructures de soutien
aux entreprises

. Gestion d'équipe- . .
Gestion quip Gestion de services
(thly du territoire ments publics
et d'infrastructures
Logements sociaux et | Infrastructures de soutien | Programmes d'aide sociale
0DD1 ) abordables social
(Pauvreté) o )
Mixité sociale Centres de formation
oDD 2 Espaces agricoles Marchés locaux Initiatives en sécurité
(Faim) Agriculture urbaine alimentaire
Espaces verts Infrastructures de soutien | Services de santé
0DD 3 ;
(Santé) social, centres de
formation
0DD 4 Planification des zones | Ftablissements acces- Espaces d'apprentissage
(Education) scolaires sibles
oDD 5 Espaces sécurisés Infrastructures de soutien | Services adaptés pour les
(Egalité social femmes (ex. horaires)
des sexes) Centres de formation
0DD 6 Protection des bassins | Collecte eaux pluviales Distribution d'eau potable
(Eau propre) versants Infrastructures d'assainis- | Services d'assainissement
sement
Planification de zones | Transports électriques Services de données liées
0DD7 . afaible consommation | o -« tion écodnerqé- | @ 1a mobilité durable et a
(Energie) {nardt onstructi g lefficacité éneradti
energétique tique efficacité energetique
00D 8 Développement de Zones économiques Services de formation

professionnelle

0DD 9
(Industrie)

Aménagement de

zones dédiées a l'inno-

vation industrielle

Parcs technologiques

Infrastructures pour villes
intelligentes

Services de soutien aux
industries et aux PME

Incubateurs d'entreprises

Planification urbaine

Infrastructures d'acces aux

Programmes de réduction

Development

oDD 10 inclusive services pour tous des inégalités
(Inégalités) Zones de développe- | Espaces publics équitables | Services sociaux inclusifs
ment spatial équitable
Planification urbaine | Logements abordables Services de logement
OPD 1 pour densité géree, Infrastructures résilientes | Initiatives de résilience
(Villes durables) | fransit Oriented climatique
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. Gestion d'équipe- : .
Gestion quip Gestion de services
(thly du territoire ments publics
et d'infrastructures
Politiques de Systemes de gestion Programmes
0DD 12 réduction des des matieres résiduelles de récupération,
(Consomm.ation matieres résiduelles Programme de soutien
et production a la consommation
responsables) responsable et a
[économie circulaire
Stratégies urbaines Transports a faibles Services de transport
0DD 13 oo PR b .
(Climat) pour la résilience émissions, infrastructures | durable, éducation au
climatique adaptées au climat changement climatique
Protection des zones | Systeémes de prévention de | Gestion durable des
0DD 14 cotieres, préservation | I'érosion, gestion des eaux | ressources aquatiques,
(Vie aquatique) | des habitats usées éducation environnemen-
aquatiques tale
Conservation des Infrastructures de Programmes de
oDD 15 espaces naturels conservation de la conservation de la
(Vie terrestre) Gestion des espaces biodiversité, espaces verts | biodiversité, entretien des
verts urbains espaces verts
oDD 16 Aménagement inclusif | Centres communautaires | Services respectant les
L Ao droits de la personne,
Infrastructures équitables | "~ \ '
(Paix et justice) q justice sociale
Développement de Collaboration dans le Facilitation de I'acces aux
0bD 17 partenariats développement d'infras- compétences et
(Partenariats) stratégiques pour la tructures et de services financements, partenariats
planification urbaine public-privé

CHAMPS D'INTERVENTION CORPORATIFS DES GOUVERNEMENTS
LOCAUX AUX ODD

Les contributions des gouvernements locaux aux ODD ne se limitent
pas uniquement aux actions relevant directement de leur mission. Elles
englobent également leurs actions corporatives, c’est-a-dire les actions
relatives aux pratiques internes de leur administration, telles que
I'adoption de politiques d’approvisionnement favorisant les produits
écoresponsables ou encore lamise en place de procédures administratives
pour garantir I’équité au sein de son personnel. Ces actions corporatives
ne sont pas systématiquement intégrées dans les démarches municipales
en matiere de développement durable. Or, de telles actions sont tout aussi
importantes pour diverses raisons. Entre autres, les gouvernements locaux
sont souvent parmi les grands donneurs d’ordres pour de nombreuses
entreprises. De ce fait, ils ont un pouvoir d’influence considérable sur
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les pratiques du marché. Par exemple, en privilégiant 'achat de produits
écoresponsables ou en choisissant de collaborer avec des entreprises
ayant une forte empreinte en matiere de durabilité, les gouvernements
locaux peuvent instaurer de nouvelles normes et inciter le secteur privé
a adopter des pratiques plus durables (Lambin et Thorlakson, 2018). De
plus, en tant qu'entités publiques, les municipalités ont également un
role d’exemplarité a jouer. Si elles adoptent et promeuvent activement
des pratiques durables dans leurs opérations corporatives, elles peuvent
influencer non seulement les entreprises, mais aussi les individus (Riffat,
Powell et Aydin, 2016; Sodiq et al., 2019).

Interventions ciblant les ODD a caractére environnemental

Sur le plan environnemental, I'accent des actions corporatives porte
surtout sur la durabilité et la préservation des ressources consommées par
I'administration municipale. Pour commencer, les gouvernements locaux
peuvent réévaluer la maniére dont ils gérent ces ressources. En adoptant
des normes écologiques strictes, ils pourraient réguler efficacement la
consommation d’eau et d’énergie des batiments et autres actifs munici-
paux. Ces mesures, conformes aux ODD 6 et ODD 11, peuvent entrainer
non seulement une diminution des cotts a long terme, mais aussi une
réduction de 'empreinte carbone de la municipalité (Kammen et Sunter,
2016; Xu et al., 2014). Au Québec, par exemple, par les compétences et les
pouvoirs qui découlent de la Loi sur les compétences municipales et de la Loi
sur laménagement et de l'urbanisme, les municipalités peuvent agir dans
la décarbonisation des batiments et limiter I'utilisation d’énergies fossiles
(CQDE, 2022). Ensuite, I'intégration d'une politique d’achat responsable
peut faire une différence significative. En privilégiant des produits et des
services écoresponsables, ils peuvent réduire non seulement leurs déchets
et leur pollution, conformément aux ODD 12 et ODD 14, mais aussi favo-
riser les entreprises locales engagées dans une démarche écologique
(MAMH, 2022). Ladoption et la promotion de technologies propres, en lien
avec’'ODD 13, peuvent également étre un puissant levier d’action contre
le changement climatique. Bien que |'investissement initial puisse étre
élevé, le retour sur investissement, tant sur le plan financier qu'environ-
nemental, est souvent avantageux a long terme (Deslatte et Swann, 2016).

Interventions ciblant les ODD a caracteére social

Concernant la dimension sociale, 'administration locale peut s'atte-
ler a la mise en ceuvre de politiques d’égalité (ODD 5), a la promotion
de programmes de bien-étre (ODD 3) et a la proposition de formations
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continues (ODD 4). Pour 'ODD 5 relatif a Iégalité, au-dela de la simple
mise en place de directives, il s’agit de forger un environnement ot
chaque individu, indépendamment de son genre, origine ou condition,
se voit offrir des chances égales. Cela pourrait se traduire par des actions
concretes telles que I'adoption de quotas ou de programmes de mentorat
pour favoriser la représentativité des femmes dans les postes de direc-
tion, ou encore la mise en place de dispositifs d’écoute pour recueillir
et traiter les plaintes liées a la discrimination (FCM et Ville de Montréal,
2004;INSPQ, 2022;IVTF, 2015; Ville de Gatineau, 2021; Ville de Montréal,
2020; Ville de Saguenay, 2022). Concernant 'ODD 3 relatif a la santé, les
programmes pourraient inclure des initiatives telles que la mise a dispo-
sition d’espaces verts pour la détente des employés, 'organisation régu-
liere d’ateliers sur le bien-étre mental ou encore la promotion d’activités
physiques, afin d’assurer une meilleure qualité de vie pour le personnel et
les citoyens. Quant a ’'ODD 4 relatif a la formation et 1’éducation, 'admi-
nistration pourrait collaborer avec des institutions éducatives locales pour
offrir des formations adaptées aux besoins de la communauté, permettant
ainsi une montée en compétence constante, que ce soit dans la maitrise
de nouveaux outils numériques, dans I'apprentissage de langues étran-
geres ou dans le développement de compétences de gestion. Enfin, 'accent
mis sur des pratiques transparentes (ODD 16) peut contribuer a refléter
un souci d’éthique et de gouvernance. Cela implique, entre autres, de
repenser la maniere dont les informations sont partagées. Louverture des
données, la publication réguliere de rapports sur les finances et les actions
de I'administration ou encore I'instauration de consultations publiques
peuvent constituer des étapes cruciales vers une gouvernance ouverte et
responsable (Allwinkle et Cruickshank, 2011; Breux et Diaz, 2017; Kitchin,
Lauriault et McArdle, 2015; Ollivier, Naud et Grenier, 2019 ; Rowe et Frewer,
2000; Ville de Laval, 2015).

Interventions ciblant les 0DD a caractere économique

Sur le plan économique, I'engagement des gouvernements locaux se
dessine a travers une série d’actions stratégiques visant a aligner leurs
opérations sur les impératifs de développement durable et de respon-
sabilité sociétale. En lien avec I'ODD 1, ils peuvent envisager des poli-
tiques d’approvisionnement éthique qui ne se résument pas uniquement
a l'achat de produits ou de services éthiques, mais qui englobent une
vision plus large de la chaine d’approvisionnement. Une telle sensibilité
implique de s'assurer que les partenaires et fournisseurs respectent des
standards éthiques, tels que des conditions de travail justes, des pratiques
commerciales transparentes et une préoccupation environnementale. Ces
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politiques peuvent également encourager le recours a des produits issus
du commerce équitable ou a faible empreinte carbone (Berry et Portney,
2013; Helbing et al., 2021 ; Ville de Montréal, 2023a). En lien avec 'ODD 8
sur les conditions de travail, les gouvernements locaux ont la responsa-
bilité de soutenir les fournisseurs locaux. Au-dela du simple acte d’achat,
ils peuvent, par exemple, mettre en place des programmes de mentorat
pour les entreprises locales, des partenariats privilégiés ou encore des
incitations fiscales, afin de dynamiser I’économie locale et de créer des
emplois durables (Sodiq et al., 2019). Ils peuvent également soutenir les
achats alimentaires locaux en réponse a'ODD 2. Une telle mesure pour-
rait s’étendre a la création de marchés fermiers municipaux, au soutien
de coopératives agricoles ou a la mise en place de programmes éducatifs
sur les bienfaits d'une alimentation locale et de saison, favorisant ainsi
la sécurité alimentaire. Finalement, en liant I'adoption de technologies
et d’énergies innovantes (ODD 7 et ODD 9), 'ambition ici ne serait pas
seulement d’intégrer de nouvelles technologies dans les pratiques des
gouvernements locaux, mais aussi de devenir un précurseur en matiere
d’innovation, en encourageant la recherche et le développement local, ou
en instaurant des partenariats avec des startups spécialisées (Hollands,
2008; Neirotti et al., 2014).

Interventions ciblant les ODD relatifs a la gouvernance

Finalement, en matiere de gouvernance, pour favoriser une mise
en ceuvre harmonieuse des ODD (ODD 17), les gouvernements locaux
peuvent établir des partenariats multiacteurs permettant de partager les
meilleures pratiques. Ces partenariats offrent également une plateforme
pour des échanges réguliers, des ateliers collaboratifs et des forums de
discussion, renforcant ainsi la cohésion etl’alignement vers des objectifs
communs. L'intégration des retours d’expérience des différents acteurs
peut également enrichir la démarche, permettant une adaptation et
une réorientation des initiatives en fonction des réalités du terrain. Le
tableau 4.3 résume les principales actions que les gouvernements locaux
peuvent entreprendre sur le plan corporatif pour chaque ODD discuté
dans cette section.
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TABLEAU 4.3 Champs d'intervention corporatifs des gouvernements locaux aux 0DD

compétences des
fonctionnaires

L Ressources Organisation
Approvisionne- L. .
0DD . . matérielles corporative
ment municipal .
et humaines et gouvernance
Achat éthique, Programmes de soutien Gouvernance éthique
0DD 1 (Pauvreté) | standards salariaux aux employés en situation | et transparente dans les
de pauvreté achats
Achats alimentaires Initiatives de sensibilisation | Stratégies d'approvision-
0DD 2 (Faim) locaux a une alimentation saine nement intégrant la
sécurité alimentaire
0DD 3 (Santé) Produits sains pour ) Programmes bien-étre pour Polmqules d_elsante .
programmes de santé | le personnel et de sécurité au travail
Approvisionnement en | Programmes de formation | Stratégies d‘éducation et
0DD 4 (Educa- malter!el fqurlsant le | continue pour les employés (?e formangn au sein de
o maintien a niveau des lorganisation

0DD 5 (Egalité

Contrats éthiques
favorisant Iégalité des

Formation et sensibilisation
sur Iégalité des sexes

Gouvernance inclusive et
équitable

0DD 11 (Villes

dans les achats,

des sexes) Sexes
0DD 6 Acquisition de Gestion durable des Gestion écoresponsable
(Eallpropre) technologies pourle | ressources en eau dans les | des ressources hydriques
prop traitement de l'eau batiments municipaux
Politiques d'acquisi- Adoption de pratiques Politiques de gouvernance
0DD 7 (Energie) tion d‘énergies propres energenques'durables en matiere dénergie
dans les services durable
municipaux
0DD 8 (Travail ﬁ,\chats'fav'onsant Polmgues internes N Pratiques de gouvernance
décent) I'emploi décent favorisant des conditions | soutenant le travail décent
de travail équitables
Investissement dans | Soutien a la formation et au | Gouvernance favorisant
0DD 9 (Indus- des technologies développement des linnovation et le
trie) industrielles compétences industrielles | développement industriel
innovantes
Politiques salariales Renforcement des Structures de gouver-
0DD 10 i . o) AR
(Inégalités) egwtables, approvi- cgpac!tgs du pergonnel, nance favorisant [équité
sionnement diversifié | diversité des équipes
Normes écologiques | Gestion efficace des Politiques de gouvernance

ressources matérielles

pour un urbanisme

(ERE achats durables pour la durabilité durable

0DD 12 (Consom- | Achat responsable, Optimisation des Stratégies organisation-
mation et réduction des déchets | ressources pour une nelles pour une production
production consommation respon- responsable
responsables) sable

(suite)
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TABLEAU 4.3 Champs d'intervention corporatifs des gouvernements locaux aux 0DD

(suite)
.. Ressources Organisation
Approvisionne- » \
0bD . . matérielles corporative
ment municipal .
et humaines et gouvernance
Technologies propres, | Formation et sensibilisation | Exemplarité de 'adminis-
0DD 13 fournisseurs verts du personnel aux enjeux tration dans la politique de
(Climat) climatiques lutte contre le changement
climatique
oDD 14 Achats marins Gestion responsable des Gouvernance axée sur la
. . urables, réduction ressources marines e protection de la vie
(Vie aquatique) durables, réducti ' ! tection de fa v
quatiq pollution marine aquatiques aquatique
0D 15 Achats durables, Conservation et gestion Gouvernance orientée vers
(it teesne) minimisation durable des espaces la conservation de la
empreinte écologique | naturels biodiversité
oDD 16 Pratiques transpa- Renforcement de la culture | Gouvernance transparente
et rentes, gestion éthique | organisationnelle pour la et éthique
] justice
Partenariats Développement des Gouvernance inclusive
obD 17 multiacteurs, partage | compétences pour la pour renforcer les
(Partenariats) de meilleures collaboration efficace partenariats
pratiques

CONTRIBUTION A LINFLUENCE DES COMPORTEMENTS
DES CITOYENS ET DES ENTREPRISES A LEGARD DES 0DD

Du fait de leur proximité avec la population, les gouvernements locaux
occupent une position particuliere dans la mise en ceuvre des ODD par
les citoyens et les entreprises. En effet, au-dela de leur mission intrin-
seque de servir leur communauté et au-dela des actions corporatives
quotidiennes, les gouvernements locaux ont aussi une capacité, a ce jour
peu exploitée, pour influencer les comportements. Grace a leurs outils
réglementaires, ils peuvent établir des normes, fixer des directives ou
imposer des restrictions aupres des citoyens et des entreprises sous leur
juridiction. Par 'entremise de mécanismes incitatifs, ils peuvent encou-
rager des comportements positifs, comme la consommation responsable,
la réduction des déchets ou I'adoption de technologies propres. Ce role
d’'influence s’étend également a la sensibilisation et a ’éducation. Plus
généralement, quatre grandes catégories émergent de nos lectures: 1)
sensibilisation et éducation, 2) réglementation et incitatifs, 3) partenariats
et 4) changements culturels.



TRANSPOSITION DES 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE 19

Sensibilisation et éducation

Premierement, la sensibilisation et I’éducation sont des outils puis-
sants pour influencer le comportement. Ces deux éléments fonctionnent
de maniere complémentaire: la sensibilisation vise a mettre en lumiere
des problématiques, tandis que I’éducation donne les outils pour
comprendre ces enjeux et agir sur ceux-ci. Lorsque les administrations
locales s'engagent activement dans des campagnes de sensibilisation, elles
s'adressent directement a leurs citoyens, touchant au ceeur de leur quoti-
dien. Prenons 'exemple des campagnes de santé (ODD 3): en mettant
I’accent sur des thématiques telles que la prévention des maladies ou
I'importance de la vaccination, elles peuvent non seulement augmen-
ter la longévité et le bien-étre de leurs citoyens, mais également réduire
les colits associés a la santé publique a long terme (INSPQ, 2022). De la
méme maniere, en contribution a la sensibilisation nutritionnelle (ODD 2),
les administrations ne se contentent pas d’encourager une alimentation
saine. Elles aident également a lutter contre la malnutrition, les maladies
liées a 'alimentation et favorisent une prise de conscience quant a l'ori-
gine des aliments, promouvant ainsi des systemes alimentaires durables.
L'éducation a la biodiversité (ODD 15) et aux enjeux climatiques (ODD 13)
est tout aussi cruciale. En instaurant des programmes éducatifs autour
de ces thématiques, les administrations locales peuvent susciter un senti-
ment d’appartenance et de responsabilité envers I'environnement. Les
citoyens informés deviennent alors des acteurs actifs de la protection
de leur écosysteme local, comprenant le réle et 'importance de chaque
espece, et l'effet de leurs actions sur le climat (Aronson et al., 2017 ; Nilon
et al., 2017; Rudd, Vala et Schaefer, 2002). Enfin, les partenariats éduca-
tifs, en lien avec 'ODD 4, amplifient ces efforts. En collaborant avec des
établissements scolaires, des universités, des ONG et d’autres institutions,
les administrations locales peuvent bénéficier d’expertises variées, enri-
chir leurs programmes et atteindre un public plus large. Ces synergies
permettent de renforcer la compréhension, la pertinence et 'adhésion
aux ODD, créant ainsi une base solide pour un avenir durable.

Réglementation et incitatifs

Deuxiemement, l'administration publique, a travers son pouvoir régle-
mentaire, a le potentiel d'influencer directement les comportements.
Cette prérogative réglementaire n’est pas simplement une mécanique de
controle, elle est aussi un instrument puissant pour guider la société vers
des horizons plus durables. Par exemple, en élaborant des regles ciblées,
I'administration peut encourager 'adoption de pratiques responsables,
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conformément al’'ODD 1. Cette approche peut se traduire par des mesures
garantissant des conditions de travail équitables ou la mise en place d'un
cadre propice a une distribution équitable des ressources (Tahmasbi
et al., 2019; Talen, 1998). De plus, en guidant les choix de consommation
a travers des directives précises, elle peut inciter les citoyens a adopter
une consommation écoresponsable, alignée sur 'ODD 12. Cela pourrait
par exemple se traduire par 'encouragement de 'achat de produits locaux
ou la promotion d’emballages biodégradables (OCDE, 2020). En ce qui
concerne la gestion durable de l'eau, évoquée dans 'ODD 6, I'adminis-
tration peut réguler I'industrie pour assurer une utilisation équilibrée et
économe de cette ressource vitale, en instaurant des quotas ou en promou-
vant des technologies d’épuration plus efficaces (Larsen et al., 2016; Liu
et Jensen, 2018; Sodiq et al., 2019). Face a l'urgence climatique, instaurer
des normes pour limiter et réduire 'empreinte carbone, conformément a
I’0ODD 13, devient impératif. Cela peut se manifester par des reglements
sur les émissions des industries, ou encore par des normes de construc-
tion écologique pour les nouveaux batiments. En parallele, le pouvoir de
I'administration ne se limite pas a la réglementation. Elle peut également
stimuler 'innovation économique. Des incitations fiscales ciblées ou la
création de partenariats public-privé peuvent catalyser I'émergence de
startupsinnovantes, ouvrant ainsi la voie a de nouvelles solutions alignées
sur les ODD 8 et 9. Ces initiatives, en conjonction, non seulement stimulent
I’économie locale, mais contribuent également a forger une société plus
résiliente et tournée vers I'avenir (Koppenjan et Enserink, 2009; Lambin
et Thorlakson, 2018; Caloffi et al., 2017).

Partenariats

Troisiemement, les collaborations peuvent amplifier I'effet des actions.
Elles sontle reflet d'une prise de conscience que les défis visés parles ODD
sont complexes et requiérent une approche multifactorielle et une synergie
d’efforts. Considérons les partenariats éducatifs, évoqués dans 1’'ODD 4.
Cesalliances entre établissements scolaires, universités, organismes a but
non lucratif et parfois méme des acteurs du secteur privé cherchent a enri-
chir et a diversifier I'expérience éducative. Elles peuvent conduire al’éla-
boration de programmes pédagogiques innovants, offrir des occasions
d’échanges internationaux ou encore faciliter 'acces a des ressources
pédagogiques de pointe. Ces partenariats peuvent ainsi rendre I'éduca-
tion plus inclusive, pertinente et équitable, préparant ainsi la prochaine
génération a étre non seulement des citoyens bien informés, mais aussi
des acteurs actifs du changement (Matoba, Shibata et Sarkar Arani, 2007;
Withycombe Keeler et al., 2018). Les partenariats public-privé, alignés sur
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les ODD 8 et 9, représentent une autre dimension de collaboration. En
fusionnant I'efficacité opérationnelle du secteur privé avec la vision et le
cadre réglementaire du secteur public, ces partenariats peuvent accélérer
des projets d’infrastructures, soutenir des innovations technologiques
ou méme stimuler la croissance économique dans des secteurs clés. En
bref, ils créent un cadre ot les forces complémentaires des deux secteurs
se conjuguent pour produire un effet socio-économique amplifié (Caloffi
etal.,2017; Ordonez-Ponce et al., 2021 ; Stan, 2014; Wojewnik-Filipkowska
et Wegrzyn, 2019). Enfin, les plateformes collaboratives, soulignées par
I’0ODD 17, incarnent la quintessence de la coopération a grande échelle.
Ces espaces, souvent virtuels, rassemblent des acteurs de divers horizons
- experts, décideurs, citoyens, activistes - pour échanger, co-construire
et partager des solutions. Elles catalysent]’émergence d’'idées novatrices
et offrent un terrain fertile pour des initiatives collectives (Nesti, 2020;
Picon, 2016; Tukiainen, Leminen et Westerlund, 2015).

Changements culturels

Finalement, en tant qu’entités proches interagissant quotidienne-
ment avec les citoyens, les gouvernements locaux posseédent un potentiel
d’influence sur les normes et valeurs culturelles qui faconnent la société.
Au-dela de la simple mise en ceuvre de politiques et de réglementations,
leur role s’étend également a la redéfinition des paradigmes culturels
et sociaux qui dictent les comportements individuels et collectifs. Par
exemple, face a l'existence d’inégalités structurelles ou a des approches
de gestion a court terme adoptées par certaines entreprises, les gouver-
nements locaux ont la responsabilité d’'inciter a une vision plus inclusive
etdurable. Cela est d’autant plus crucial lorsqu’il s'agit d’assurer une plus
grande inclusion sociale, comme le préconise I'ODD 10. Ils peuvent, par
exemple, soutenir des initiatives qui valorisent la diversité culturelle, ou
promouvoir des événements qui mettent en avant les talents et contribu-
tions des communautés marginalisées (Fainstein, 2005; Shi et al., 2016;
Syrett et Sepulveda, 2012).

ILLUSTRATION DES DEFIS VARIES QUANT AUX 0DD
SELON LES CARACTERISTIQUES URBAINES

L'influence et les contributions des gouvernements locaux aux ODD
sont profondément nuancées, variant selon une multitude de facteurs
contextuels. L'un des pieges a éviter est la généralisation. En réalité, il est
impossible de standardiser les actions et les résultats des gouvernements
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locaux, car chacun est caractérisé par ses propres défis, ressources et
priorités, définissant ainsi ses stratégies et ses initiatives.

Notre équipe de I'Université du Québec a Montréal a collaboré avec
le ministere des Affaires municipales et de I’habitation du Québec dans
la réalisation du «Portrait des démarches municipales en matiere de
développement durable en 2022 ». De ce travail est née une typologie des
municipalités, congue pour cerner les enjeux variés auxquels elles sont
confrontées. Nous pouvons notamment distinguer: 1) les métropoles,
qui tronent au sommet de la hiérarchie urbaine nationale; 2) les villes
secondaires en plein essor, comptant plus de 100 000 résidents et ayant
enregistré une croissance démographique marquée ces cinq derniéres
années; 3) les villes de petite a moyenne envergure, dont la démographie
est demeurée relativement constante et 4) les villes en déclin ou en tran-
sition démographique, souvent situées en périphérie et caractérisées par
une population vieillissante. Bien qu’elle soit non exhaustive, cette typo-
logie offre une vision structurée des profils urbains possibles, soulignant
ala fois les potentiels et les défis associés a chaque ODD.

0DD et métropoles

Etant donné leur densité importante et leur dynamisme socio-
économique, les grandes métropoles jouissent souvent d’'une infra-
structure bien établie de services de santé et d’éducation de qualité, et
d'une économie diversifiée. Toutefois, malgré ces avantages, elles sont
confrontées a des inégalités croissantes (ODD 1) (Musterd et al., 2017).
La perte d’espaces agricoles (ODD 2) est souvent attribuable a l'urbani-
sation qui découle du phénomene d’étalement urbain, bien que cette
problématique puisse étre tempérée par 'adoption de législation et de
politiques de protection de ces territoires. Si la pollution est un probléme
(ODD 3,0DD 6,0DD 11,0DD 13, ODD 14), ces villes ont généralement les
ressources pour investir dans des technologies vertes. La congestion est
notable, en particulier en ce qui concerne les transports (ODD 9, ODD 11),
mais ces villes ont souvent la capacité d’investir dans des solutions de
transportinnovantes (Bell et Jayne, 2009; Hawkins et al., 2016; Sodiq et al.,
2019). En ce qui concerne I'éducation, les écoles peuvent étre surchargées
(ODD 4), mais le niveau d’éducation est généralement élevé.

0DD et villes secondaires en croissance

Lesvilles secondaires et en pleine expansion sont souvent confrontées
a des défis liés a une croissance non inclusive ou non maitrisée. Elles
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bénéficient généralement d'un certain niveau d’infrastructure préexistant
et de 'acces a des ressources financieres et technologiques. Toutefois,
leur croissance rapide peut engendrer des défis particuliers. Entre autres,
méme si elles peuvent avoir les moyens d’investir dans des services de
santé (ODD 3) et des infrastructures énergétiques (ODD 7), la mise en
place rapide de ces services peut étre un défi. De plus, bien que I'expansion
cotiere (ODD 14) et 'urbanisation (ODD 15) puissent étre mieux réglemen-
tées, elles peuvent néanmoins rencontrer des problémes liés ala gestion de
I'espace et ala préservation de l'environnement. La planification (ODD 9)
est souvent mieux structurée, mais la collaboration (ODD 17) peut étre
entravée par des intéréts locaux concurrents (Kunzmann, 2010).

0DD et villes de petite a moyenne envergure

De nombreuses villes petites et moyennes sont généralement carac-
térisées par une certaine stabilité économique avec des variations au fil
des ans, mais sans tendance particuliere a la hausse ou a la baisse. Cette
stabilité, bien qu'elle soit un avantage, peut également cacher des enjeux
latents. La stabilité économique se traduit souvent par une infrastructure
de qualité et un acces élargi a des services publics de base dans ces villes.
Cependant, malgré ces atouts, elles peuvent faire face a des défis tels que
le manque d’'opportunités économiques diversifiées (ODD 8). Linnovation
agricole (ODD 2) peut étre limitée en raison de pratiques agricoles établies
etde marchés saturés. Leur taille modeste et leur relative stabilité peuvent
parfois freiner les initiatives vertes (ODD 13), car les incitations a chan-
ger peuvent sembler moins pressantes. La résistance au changement est
souvent culturellement enracinée, ce qui peut entrainer des hésitations
face a la densification (ODD 11) ou a la promotion de 1'égalité des sexes
(ODD 5). Malgré leur stabilité, ces villes peuvent ressentir un certain isole-
ment, mais elles ont généralement les moyens d’établir des partenariats
(ODD 17) s'ils sont jugés nécessaires (Homsy, 2016; Knox et Mayer, 2013;
Levesque, Bell et Calhoun, 2017; Lubell, Feiock et Handy, 2009; Wang
etal., 2012).

Villes en déclin ou en transition

Les villes en déclin ou en transition affichent un panorama plus
complexe d’enjeux. Elles sont généralement caractérisées par un exode
de la population et des entreprises, un vieillissement démographique et
des infrastructures en détérioration. Un déclin économique historique,
souvent causé par la fermeture d’industries majeures, engendre une
augmentation de la pauvreté (ODD 1). Le vieillissement de la population
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(ODD 3) pose des défis en matiere de santé et de services sociaux, tandis
que le déclin démographique peut entrainer la fermeture d’écoles
(ODD 4). Les infrastructures vieillissantes (ODD 6 et ODD 7) nécessitent
des investissements importants pour leur mise a niveau. De plus, une
vision ou une direction claire pour l'avenir peut faire défaut, exacerbée
par un désengagement civique (ODD 16) et des défis d’intégration et de
collaboration (ODD 17) (Martinez-Fernandez et al., 2012; Pallagst et al.,
2017; Wollff et al., 2013).

Contexte des pays a faible revenu

Les disparités précédemment évoquées entre les villes par rapport a
différentes caractéristiques refletent principalement le contexte des pays
arevenu élevé. La situation est différente dans les pays a faible revenu,
comme le montrent plusieurs études que nous avons examinées. Par
exemple, les métropoles des pays a faible revenu, malgré leur dyna-
misme et leur croissance rapide, sont souvent confrontées a des défis
structurels plus importants. Les inégalités (ODD 1) sont exacerbées par
un acces limité aux services et aux opportunités (Caprotti et al., 2017;
Cervero, 2013; UN-Habitat, 2018; Vearey et al., 2010). La perte d’espaces
agricoles (ODD 2) peut étre causée par I'urbanisation non maitrisée et a
la pression démographique (Azadi, Ho et Hasfiati, 2011). Les problemes
de pollution (ODD 3, ODD 6, ODD 11, ODD 13 et ODD 14) sont souvent
plus aigus, et les ressources pour y faire face peuvent étre limitées (Kan,
Chen et Hong, 2009; Mage et al., 1996). La congestion, particulierement
en matiere de transport (ODD 9 et ODD 11), est exacerbée par le manque
d’infrastructures adéquates et de planification (Bhardwaj et al., 2023;
Mogaji et al., 2022). L'éducation (ODD 4) est souvent compromise par
le manque de ressources et d’établissements. Malheureusement, ces
métropoles peuvent également étre plus fortement touchées par la crimi-
nalité et la corruption (ODD 16), avec moins de moyens institutionnels
pour y répondre.

Dans les villes secondaires en croissance, une expansion rapide
peut souvent dépasser la capacité institutionnelle a gérer la croissance
de maniere durable. Les défis peuvent étre exacerbés par le manque
d’infrastructures existantes, rendant difficile la mise en place rapide de
services de santé adéquats (ODD 3) ou de solutions énergétiques durables
(ODD 7). La croissance non maitrisée peut également conduire a l'urba-
nisation hative sans espaces verts (ODD 15) ou a I'expansion cotiére non
controlée (ODD 14), posant des défis écologiques majeurs. Les questions
de gouvernance sont particulierement aigués, car ces villes peuvent
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manquer de ressources et d’expertise pour une planification efficace
(ODD 9) (Kiggundu, 2014). De plus, la collaboration (ODD 17) peut étre
entravée par un manque d’outils et de processus pour engager divers
acteurs locaux (Ingelaere et al., 2018; Quénot-Suarez, 2015).

Les villes de petite a moyenne envergure des pays a faible revenu
affichent souvent une stabilité précaire comparativement a celle des
pays a revenu élevé. Bien qu’elles puissent ne pas étre confrontées aux
défis de I'urbanisation rapide, elles peuvent néanmoins rencontrer des
difficultés telles que le manque d’opportunités économiques diversifiées
(ODD 8), exacerbé par des marchés locaux limités et un acces réduit aux
marchés nationaux ou internationaux. L'innovation agricole (ODD 2)
peut étre entravée par le manque de ressources et d’acces a la technolo-
gie (Bolay, 2015; De Bon, Parrot et Moustier, 2010; Pojani et Stead, 2015).
Les initiatives vertes (ODD 13) sont souvent limitées non pas en raison
de la résistance au changement, mais plutot en raison du manque de
ressources et de sensibilisation. Leur taille et leur éloignement peuvent
lesisoler des grandes tendances nationales, rendant difficile la promotion
de themes tels que la densification (ODD 11) oul’égalité des sexes (ODD 5).
Lenclavement de certaines villes est également un obstacle majeur a la
formation de partenariats (ODD 17).

Finalement, les villes en déclin et en transition démographique sont
souvent le fruit d'une combinaison de facteurs tels que des catastrophes
naturelles, des conflits ou une mauvaise gestion. La pauvreté exacerbée
(ODD 1) est un symptome manifeste de ce déclin. Le déclin économique
(ODD 2 et ODD 14) est souvent plus sévere, avec la perte presque totale de
certaines activités économiques. Les infrastructures, déja insuffisantes,
peuvent tomber en ruine (ODD 6 et ODD 7). Le désengagement civique
(ODD 16) est amplifié par un sentiment de méfiance envers les institu-
tions. Le vieillissement de la population (ODD 3) peut étre moins prononcé
que dans les pays a revenu élevé, mais les défis en matiere de santé sont
souvent plus graves en raison de l'acces limité aux services de santé. La
vision pour l'avenir est souvent floue, avec un manque d’intégration et de
priorités clairement définies (ODD 17) (Antoni¢ et Djuki¢, 2020; Pallagst
etal., 2017).

CONCLUSION

Dans ce chapitre, nous avons montré que la réalisation des ODD a
I’échelle locale est un processus complexe, impliquant des actions non
pasjuste en lien avec la mission des gouvernements locaux, mais surtout
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des actions relatives a leurs pratiques corporatives, ainsi que des actions
d’influence des comportements des citoyens et des entreprises, qu'elles
sont les plus aptes a mener.

Concernant leur contribution aux ODD, nous avons vu trois principaux
champs d’action différents. D’abord, sur le plan de leur mission et de leur
raison d’étre, les gouvernements locaux jouent un role stratégique important
dans la planification, la gestion etle développement de l'espace urbain pour
répondre aux besoins de leurs citoyens. Leur contribution peut se manifester
atravers lamise en place de logements sociaux, la préservation des espaces
verts ou 'encouragement d'une économie locale florissante. Cependant,
des enjeux tels que la pollution, les inégalités socio-économiques ou les
pressions immobilieres peuvent compromettre la mise en ceuvre efficace
de ces initiatives. Deuxiemement, du coté corporatif, les administrations
locales ont le pouvoir d’adopter des pratiques éthiques, écoresponsables
et équitables. Cela peut se manifester par des politiques d’approvisionne-
ment durable, la mise en place d’infrastructures respectueuses de l'envi-
ronnement ou la promotion de I'égalité au sein de leur personnel. Toutefois,
les défis bureaucratiques, budgétaires et institutionnels peuvent entraver
ces initiatives. Finalement, par leur pouvoir réglementaire et incitatif, les
administrations locales peuvent influencer de maniére significative les
comportements des citoyens et des entreprises. Elles peuvent encourager
la consommation responsable, la durabilité ou encore I'égalité des sexes en
entreprise. Mais la mise en ceuvre de ces mesures se heurte souvent a des
résistances culturelles, des habitudes de consommation enracinées ou des
entreprises réticentes a adopter des changements.

Par ailleurs, nous avons aussi vu que la nature et 'ampleur des défis
et des opportunités liés a la mise en ceuvre des ODD varient considéra-
blement en fonction des caractéristiques et des dynamiques urbaines
spécifiques. Les métropoles, généralement plus dynamiques en raison
de leur pouvoir d’attraction sociale et économique important, affrontent
des défis d’'inégalités croissantes, de congestion, de surconsommation et
de pollution. Bien qu’elles soient souvent a I'avant-garde de I'innovation
et des solutions durables, leur taille et leur complexité peuvent rendre
la mise en ceuvre des ODD plus difficile, surtout en présence de dispa-
rités économiques élevées et de pressions démographiques. Les villes
secondaires en croissance doivent souvent gérer les conséquences d'une
urbanisation rapide, souvent sans infrastructures ou services adéquats.
Si cette croissance est mal gérée, elle peut entrainer une urbanisation
non inclusive, des pressions sur les ressources naturelles et un manque
de services essentiels, tels que la santé et I’éducation. Les villes petites et
moyennes caractérisées par une démographie stable peuvent bénéficier
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d’'une meilleure gestion grace a leur taille modérée, mais elles font aussi
face a des enjeux comme le manque de diversification économique, de
ressources ou d'innovation. La résistance au changement peut également
étre un défi majeur dans ces contextes, entravant les initiatives de densifi-
cation ou de promotion de I'égalité. Enfin, les villes en déclin ou en tran-
sition démographique affrontent des défis socio-économiques majeurs,
tels que I'augmentation de la pauvreté, le vieillissement de la population
et des infrastructures et le déclin économique global. Les solutions pour
cesvilles nécessitent une réflexion transformative, en cherchant a inverser
le déclin, tout en abordant les ODD de maniére holistique.

Ces observations soulignent la complexité inhérente a l'approche des
ODD dans un contexte urbain. Chaque ville, qu’elle soit une métropole
animée, une ville secondaire en croissance, une ville de taille moyenne
stable ou en déclin, a ses propres défis et opportunités. Ces réalités
distinctes dictent non seulement le choix des ODD prioritaires de chacune,
mais aussi la trajectoire que peut prendre leur stratégie de durabilité
respective et la vitesse a laquelle elles peuvent chacune avancer.

Ces observations comportent toutefois des limites. Premiérement,
les villes ne sont pas des entités isolées, fonctionnant en silos. Elles sont
profondément interconnectées, tant al'intérieur des frontieres nationales
qu'au-dela de celles-ci. Par exemple, 'urbanisation rapide dans une ville
peut entrainer un exode rural dans une autre. De méme, une innovation
réussie dans une métropole peut inspirer et étre adaptée pour étre mise
en ceuvre dans une ville plus petite ou en déclin. C'est cette interdépen-
dance qui signifie que la progression vers les ODD al’échelle nationale ne
peut étre simplement quantifiée comme la somme des progres réalisés
dans chaque ville individuellement. Les dynamiques urbaines, les flux
migratoires, les échanges économiques interurbains et interrégionaux,
et bien d’autres facteurs rendent les systemes urbains interdépendants.

Comprendre ces interconnexions dépasse les objectifs du présent
chapitre et représente une opportunité pour les recherches futures. De plus,
lamaniére dont ces interactions fagonnent laréalisation des ODD dans des
contextes urbains variés est une question qui reste largement inexplorée.
En se penchant sur ces interdépendances, les recherches futures peuvent
non seulement contribuer a identifier des modeles et des tendances, mais
également élaborer des stratégies plus efficaces pour favoriser la coopé-
ration interurbaine. Cette piste pourrait également conduire a la mise en
place de cadres d’évaluation novateurs pour mesurer les progres vers les
ODD, prenant en compte non seulement les réalisations individuelles des
villes, mais aussi leur role au sein du réseau urbain global.
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Eco-conseil, localisation
et développement

des indicateurs des ODD

Perspectives, enjeux et défis

David Tremblay, Jean-Francois Boucher
et Etienne Berthold

INTRODUCTION

fin de favoriser un développement harmonisant les interactions entre

économie et environnement, de grandes conférences sur l'environ-
nement et le développement durable (DD) servent, depuis 1972, de lieu
d’échanges international. En 2012, la déclaration finale de la Conférence
des Nations Unies pour le DD (Rio+20), Lavenir que nous voulons (Nations
Unies, 2012), mettait la table pour le Programme de développement durable
des Nations Unies a ’horizon 2030 (Programme 2030), lequel enjoint tous
les Etats a intégrer le DD dans les planifications nationales. Ainsi, tous les
pays sont appelés a développer et a adopter un programme arrimé ala vision
partagée du Programme 2030: «un programme de développement durable
universel et porteur de changement» (Nations Unies, 2015). Le programme
2030 integre 17 Objectifs de développement durable (ODD). Adoptés par
consensus, ces ODD sont «applicables a tous compte tenu des réalités, capa-
cités et niveaux de développement de chacun et dans le respect des prio-
rités et politiques nationales » (Nations Unies, 2015). Le Programme 2030
est porteur de valeurs universelles telles que la protection des droits de la
personne, I'éradication de la pauvreté, I'égalité des sexes, la protection de
la planete, la paix, la solidarité et plusieurs autres. Ces valeurs incarnent le
«Pourquoi» du Programme 2030. Elles représentent une finalité éthique
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explicite adoptée par consensus par tous les Etats membres des Nations
Unies. Pour la pratique de l'écoconseil, le Programme 2030 est un cadre de
référence, un outil. Ce chapitre explore les ODD et leur localisation a partir
du domaine scientifique transdisciplinaire qu'est’écoconseil. Il développe
également quelques pistes de réflexion concernant la mesure des ODD et les
enjeux et défis qui se posent au développement d’indicateurs pour les ODD.

L'ECOCONSEIL

Dans la foulée du Rapport Brundtland en 1987, deux instituts en
écoconseil ont été créés coup sur coup en Europe: d’abord, I'Eco-Conseil
Strasbourg (France) en 1987, puis I'Institut Eco-Conseil Namur en 1988.
Pionniers dans la formation a la transition socioécologique, ces instituts
avaient, et ont toujours, la mission principale d’accompagner le dévelop-
pement durable al’échelle locale par la formation d’agents locaux généra-
listes, maitrisant I'approche technique, systémique et la communication
environnementale. En 2002, la formation d’écoconseillers et d’écoconseil-
leres dans la francophonie a connu une expansion grace a l'adaptation
del’écoconseil au contexte universitaire nord-américain, avec le diplome
d’études supérieures spécialisées (DESS) en écoconseil de I'Université du
Québec a Chicoutimi.

Pour I’écoconseil, le DD ou le Programme 2030 sont des outils, des
instruments (Riffon et al., 2013). La finalité de la pratique de I’écoconseil
est éthique, c'est-a-dire qu'elle repose sur des valeurs qui sont identifiées
en co-construction avec les parties prenantes. Comme nous le savons,
les Etats membres des Nations unies sont porteurs de profondes diver-
gences sur plusieurs enjeux ou leurs intéréts different. Ces divergences
sont de différents ordres: idéologique, politique, géopolitique, culturel,
etc. Toutefois, ces membres ont co-construit et adopté un Programme de
développement durable dont les finalités sont éthiques. Cette approche
suit la logique de la pratique de 1'écoconseil. Dans le contexte de 'opéra-
tionnalisation du Programme 2030, I'écoconseillere oul écoconseiller est
conscient du caractere polysémique du DD. Il ou elle mobilisera une variété
d’approches et d’outils pour répondre aux besoins des parties prenantes,
tout en restant aligné sur la finalité éthique (Riffon et Villeneuve, 2011).

ANCRAGE TRANSDISCIPLINAIRE

Lapratique del’écoconseil mobilise des savoirs théoriques et pratiques
issus des sciences fondamentales, appliquées, humaines et sociales.
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Lopérationnalisation du Programme 2030 nécessite une articulation
contextualisée de ces savoirs afin de répondre aux enjeux spécifiques des
organisations. Pour y arriver, I'approche écoconseil repose sur un ancrage
transdisciplinaire. La transdisciplinarité se distingue de I'interdiscipli-
narité et de la multidisciplinarité en impliquant explicitement les parties
prenantes (Willets et al., 2009). La multidisciplinarité traite de questions
par juxtaposition de contenus disciplinaires (Lenoir, 2003), tandis que
l'interdisciplinarité réfere a I'intégration des connaissances de plusieurs
disciplines pour expliquer ou résoudre un probleme (Boix Mansilla, 2007).

La vision de la transdisciplinarité de Willets et al. (2009) est appli-
quée dans les formations en écoconseil. Ainsi, elle vise le développement
des compétences dans un décloisonnement des disciplines afin de favo-
riser une approche intégrée et holistique qui inclut des connaissances
des sciences fondamentales, appliquées, humaines et sociales. Dans sa
formation, I'écoconseillere ou I’écoconseiller est outillé pour distinguer
les différents savoirs et éviter les amalgames potentiels au sujet d’enjeux
de développement durable. Il ou elle mobilisera plusieurs champs de
connaissances dans une articulation transdisciplinaire, tout en intégrant
les savoirs «profanes » (Callon et al., 2001) ou «citoyens » (Nez, 2011). Ces
savoirs sont associés aux parties prenantes et impliquent leurs connais-
sances, leurs expertises et leurs compétences (Nez, 2011).

Cette posture est essentielle pour 'opérationnalisation du
Programme 2030. Ce dernier met I'accent sur le principe d'universalité,
qui implique non seulement que les ODD et leurs cibles puissent s’ap-
pliquer a tous les pays, mais qu'ils soient également pertinents a toutes
les échelles. Ainsi, pour atteindre les objectifs globalement, il est incon-
tournable de mettre en ceuvre les ODD a I’échelle locale, ce qui réfere
au concept de «localisation » des ODD: « processus de définition, de
mise en ceuvre et de suivi des ODD a I’échelle locale » (United Nations
Development Programme, 2015). La localisation des ODD inclut la défini-
tion d’objectifs, de cibles, de moyens de mise en ceuvre et I'identification
d’indicateurs de suivi. Cette démarche doit étre appliquée en fonction
desréalités, des capacités, des niveaux de développement et des priorités
spécifiques aux contextes ot ils sont mis en ceuvre (Nations Unies, 2015).
Lalocalisation des ODD implique une contextualisation, une adaptation
ainsi qu'une priorisation (Tremblay et al., 2021).

L'écoconseillere ou I'écoconseiller qui accompagne une démarche
de localisation des ODD mobilisera différents savoirs théoriques et
pratiques en impliquant les parties prenantes lors d’activités participa-
tives. Les parties prenantes seront d’'abord sollicitées pour la priorisation
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participative, mais peuvent aussi ’étre pour valider des éléments de
contextualisation ou d’adaptation. Lors de ces interventions, les parties
prenantes mobilisent a leur tour un ensemble de connaissances, d’exper-
tises ou de compétences profanes/citoyennes essentielles pour la locali-
sation des ODD, mais aussi pour leur appropriation et 'engagement des
parties prenantes dans leur mise en ceuvre.

Lutilisation d’outils tels que la Grille de priorisation des cibles des ODD
est un bon exemple d’engagement des parties prenantes pour localiser
les cibles des ODD. Dans son application a la Ville de Québec (Tremblay
et al., 2021), des cibles adaptées au contexte local ont été priorisées lors
d’un atelier qui a réuni 182 employés de la Ville. Les employés occupaient
des postes a différents niveaux au sein des services de la Ville. Les sala-
riés sélectionnés n'avaient besoin d’aucune compétence ou connais-
sance particuliere pour participer a l'atelier. Toutefois, en dialoguant
sur I'importance a donner aux cibles, chacun mobilisait et échangeait
leurs connaissances, compétences et expertises.

UNE APPROCHE « MULTI» QUI EMBRASSE LA COMPLEXITE

Lapproche écoconseil implique simultanément les concepts de trans-
disciplinarité, de multiacteur et de multicritere. En ce sens, elle place la
complexité au cceur de son action. Le caractere multiacteur représente
les parties prenantes qui proviennent de différents horizons et qui
sont touchées, de pres ou de loin, par les enjeux de durabilité dans des
contextes donnés (Brodhag, 2004). Les parties prenantes sont porteuses
de rationalités diverses et parfois contradictoires. Ces parties prenantes
ont différentes représentations du DD et possedent des intéréts divergents
qui doivent étre intégrés dans le dialogue, lequel est considéré comme un
outil au ceeur de I'approche écoconseil. Le dialogue n'est pas de l'argu-
mentation ou du débat. Il privilégie I’écoute comme attitude afin de
permettre la reconnaissance, par tous, des discours différents dans
'objectif de co-construire un vocabulaire commun et la co-élaboration
de sens (Segers, 2016). Rassemblées, les parties prenantes forment des
groupes hétérogenes et multidisciplinaires constitués d’experts et de
non-experts aux statuts multiples: universitaire, technique, citoyen, etc.

Il ressort de cela que la mise en ceuvre de I'approche écoconseil est
de nature complexe. Les écoconseilleres et écoconseillers doivent tenir
compte de cette complexité en articulant les connaissances et les informa-
tions pour co-construire, avec les parties prenantes, un sens qui permettra
l'opérationnalisation du DD. Le caractere complexe de la mise en ceuvre
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du DD prend des perspectives différentes en fonction des contextes et
des échelles. Ainsi, la quantité d’acteurs impliqués, la nature des enjeux
ainsi que les divergences different en fonction des échelles, ce qui peut
complexifier d’autant plus les enjeux de durabilité. Pour l'opérationna-
lisation des ODD, la complexité suppose une intégration horizontale,
multisectorielle, et une intégration verticale, multiéchelle (Tremblay et al.,
2021), et elle appelle a une ouverture sur un ensemble d’approches, de
concepts et d’outils.

APPROCHE PRAXEOLOGIQUE, POUR LA RECHERCHE
ET LINTERVENTION

La praxéologie appliquée dans 'approche écoconseil représente le
rapport itératif entre la pratique et la théorie (Huybens, 2010). Le cadre
épistémologique praxéologique implique, pour le praticien-chercheur, des
interactions entre la théorie (recherche) et I'action (pratique) (Goyette et
Lessard-Hébert, 1987). Dans un premier temps, le volet recherche alimen-
terales savoirs théoriques (Huybens, 2010) par l'identification, la définition
et'articulation des paradigmes, du cadre épistémologique, de l'approche,
de la méthodologie et des finalités de la démarche écoconseil. Le volet
intervention s’articule autour d’activités de formation ou d’accompa-
gnement avec des parties prenantes. Les observations et réflexions de
I’écoconseillere ou de I'écoconseiller se font dans et sur la pratique
et alimentent les savoirs théoriques qui peuvent étre réinvestis dans
la pratique. Les volets recherche et interventions permettent de déve-
lopper ou d’actualiser des savoirs procéduraux et pratiques (Malglaive,
1990, adapté par Huybens, 2010) qui sont intégrés dans la formation
d’écoconseilleres et d’écoconseillers ou appliqués lors d’interventions.

Cette forme de recherche-action, bien qu’elle offre de la souplesse, est
par nature exploratoire et comporte certains obstacles. Elle exige beau-
coup d’ajustements dans l'action qui peuvent s'avérer des opportunités,
mais aussi des obstacles que I’écoconseillere oul’écoconseiller doit gérer.

LOCALISATION DES ODD

Lobservation d'un récent projet de localisation des ODD a la Ville
de Baie-Saint-Paul (BSP) illustre bien la mise en ceuvre de I'approche
écoconseil. La schématisation de I'approche (figure 5.1) inclut trois
aspects fondamentaux interconnectés, soit I'intervention, la recherche
et la formation.
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FIGURE 5.1 - Liens entre les interventions-recherche, I'enseignement
et l'apprentissage en écoconseil. Modéle inspiré de Lewin,
dans Gauthier (dir.), 2004, et de Riffon et al,, 2013

Recherche

Approche éco-conseil:
Transdisciplinarité

Complexité Apprentissage
Praxéologie

Finalité éthique

Intervention -
Recherche

/

pratique

Le projet de localisation des ODD a BSP visait a élaborer un plan d’ac-
tion de DD avec des indicateurs de suivi alignés sur les ODD et leurs cibles.
Dans ce contexte, le cadre de référence des ODD est un outil pour répondre
alavision delaville: «Une ville résiliente, animée par des citoyens enga-
gés dans un environnement harmonieux et prospere, fiers de contribuer
a tous les aspects du développement durable » (Ville de Baie-Saint-Paul,
2024).11 s’agit de la finalité éthique. Dans ce projet, 'approche écoconseil
a été mobilisée pour identifier et documenter des indicateurs de suivi
alignés sur les cibles des ODD al’échelle locale (Recherche). Ces indica-
teurs ont été recensés dans la littérature. Pour étre retenus, les indicateurs
devaient s'appliquer al’échelle locale et avoir une méthodologie reconnue.
Chacun était aligné sur la ou les cibles des ODD correspondantes.

La mobilisation transdisciplinaire s’est effectuée lors d'un atelier de
validation avec les membres du comité DD de BSP (Intervention). Pour
chacune des actions identifiées dans le plan d’action DD de la ville, les
chercheurs avaient associé des indicateurs de suivi potentiels puisés a
partir du recensement effectué dans la phase «recherche ». Latelier de
validation, ancré dans le concret, a permis de valider ou d’invalider
les indicateurs identifiés, de les adapter au besoin ou d’en inspirer de
nouveaux. Latelier fut aussi un moment d’apprentissage pour les membres
du comité DD et les chercheurs (Formation). Les échanges ont permis
de bonifier le travail effectué en amont de 'atelier sur les indicateurs de
suivi alignés sur les ODD al’échelle locale. Latelier aura été un moment
d’apprentissage pour les membres du comité DD, qui ont recu un partage
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de connaissances sur le Programme 2030 en général, et sur lalocalisation
des ODD en particulier, avec un accent mis sur les indicateurs de suivi.

Pour les chercheurs, cet atelier représentait également une validation
des résultats de leurs travaux pour répondre a un enjeu de recherche sur
les indicateurs de suivi alignés sur les cibles des ODD a I'échelle locale.
En fonction des observations réalisées au moment de I'intervention, ils
ont été en mesure de valider leur approche et d’identifier des savoirs qui
restent a baliser, comme celui de formuler des indicateurs de suivi sur
le plan technico-administratif ET au niveau citoyen. Les connaissances
générées par cette recherche-intervention ont été communiquées lors
d’activités de partage de connaissances et pourront étre intégrées dans
des programmes de formation sur la localisation des ODD.

Lapproche écoconseil s'applique naturellement a la localisation des
ODD, puisque les deux impliquent d’étre accroché aux enjeux des villes
et des collectivités locales. Pour atteindre les finalités éthiques associées
aux valeurs sous-jacentes du Programme 2030, il est essentiel de mobiliser
les parties prenantes d'une maniere active. Cet ancrage transdisciplinaire
favorise 'application des principes du Programme 2030: I'universalité,
I'intégration et ne laisser personne de coté.

DES INDICATEURS POUR LES 0DD

SiI"écoconseil porte tout naturellement a la localisation des ODD, il
pose aussi, par ricochet, la question des indicateurs de mesure, qui sont
inhérents aux ODD. Pourquoi vouloir mesurer le développement durable ?
La mesure est inhérente et méme nécessaire a un régime productiviste.
Ainsi, dans plusieurs champs d’activité, la question va presque de soi; la
mesure est automatique. En ce qui concerne le développement durable,
c’est sa polysémie qui rend nécessaire la mesure. Le développement
durable peut se décliner de plusieurs manieres différentes. Le triptyque
issu du Rapport Brundtland, qui promeut I'idéal presque anthropocen-
tré d'un équilibre entre 'environnement, I’économie et la société dans la
conception et le déploiement des efforts de croissance future, ne repré-
sente qu'une approche du développement durable, méme si, dans les
accords et de multiples législations a I’échelle internationale, elle est
en position dominante. D’autres approches, a contrario, promeuvent
une logique biocentrée du développement durable, au sein de laquelle
I'impératif de conservation environnementale doit englober les besoins
sociaux et, a plus forte raison, le développement économique (Zaccai,
2011). Par-dela sa portée normative, le développement durable représente
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une idéologie, au sens propre du terme, c'est-a-dire un systeme de valeurs
destiné a guider et a légitimer l'action, qu'elle soit de nature publique ou
plus privée (Berthold et al., 2023 ; Dumont, 1974).

Comment mesurer le développement durable ? Il y a plusieurs
facons d’y parvenir. L'une d’entre elles nous intéresse parce qu'elle
est assez répandue, et surtout parce qu'elle pave la voie a plusieurs
approches concomitantes. Il s’agit des indicateurs de mesure en
développement durable.

Les indicateurs de développement durable servent notamment a
quantifier et synthétiser un ensemble complexe de processus et a four-
nir des outils pratiques d’action politique. L'élaboration d’indicateurs de
développement durable peut s’'inscrire dans une approche scientifique
ou plus politique et citoyenne. Lapproche scientifique envisage le déve-
loppement durable comme un objet complexe dont1’évaluation et le suivi
opérationnel nécessitent le recours a des techniques et a des méthodes
scientifiques sophistiquées. Cette «école », si on peut la nommer ainsi,
appelle au développement de nombreux indicateurs exhaustifs et précis,
et sa terminologie s'adresse, au premier chef, aux experts (Bouni, 1998).
En ce quila concerne, 'approche plus politique et citoyenne s'inscrit dans
une perspective résolument tournée vers l'action. Son leitmotiv est la satis-
faction plus immédiate des besoins sociaux. Pour cela, cette «école» est
favorable a I’établissement d'un consensus, entre plusieurs acteurs, qui
puisse permettre I'élaboration d'un réseau utile et opérationnel mais, en
revanche, qui est non neutre sur le plan scientifique. Elle comporte intrin-
sequement une part de subjectivité, qui, parfois, peut étre dénoncée par
les scientifiques dans la mesure ol le contenu véhiculé par les indicateurs
peut dépendre des intéréts et des affiliations des acteurs impliqués dans
le processus (Ness et al., 2007).

Les ODD appellent la mesure par indicateurs. Cela fait partie de leur
intérét sur le plan scientifique. Les indicateurs des ODD doivent faire
'objet d'une discussion, voire d"un tri aupres des parties prenantes enga-
gées dans le processus de localisation. Cette discussion doit concerner,
au premier chef, les autorités politiques et administratives. Ces autorités
ontla charge d’assurer le suivi des démarches de localisation des ODD. Ce
sont elles qui utiliseront concretement ces indicateurs. Il est donc impor-
tant qu'elles se retrouvent directement dans les indicateurs de mesure et
que ceux-ci puissent étre opérationnalisés par 'entremise des bonnes
sources de données.

Par ailleurs, les processus de localisation et d’adaptation des ODD
constituent également une extraordinaire occasion de mousser la
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participation citoyenne, tant celle-ci peut se reconnaitre a travers les
multiples facettes du développement durable. Les citoyens doivent pouvoir
comprendre la nature et la portée des indicateurs, afin d’assurer 'inté-
grité et l'intelligibilité de 'action publique en matiere de développement
durable (Berthold, Pawliw et Frenette, 2018). Une des facons d’assurer
I'intelligibilité des indicateurs aux yeux des citoyens est que ces indica-
teurs se nourrissent des savoirs d'usage des citoyens, c’est-a-dire que les
citoyens puissent, jusqu’a un certain point, reconnaitre la présence et la
validité de leur expérience quotidienne a travers la définition et la portée
desindicateurs (Nez, 2011). Il importe de mentionner qu'il peut exister une
relation complémentaire, davantage qu'une relation exclusiviste, entre les
indicateurs technico-administratifs et les indicateurs citoyens.

ENJEUX ET DEFIS DES INDICATEURS DES 0DD

La perspective d’affirmation et de cohabitation des deux approches
d’indicateurs des ODD implique un certain nombre de défis. Le premier
de ces défis concerne I'établissement et le maintien d'un dialogue ouvert
entre les représentants du pouvoir et les citoyens. Un océan éloigne parfois
I'une et 'autre partie, notamment parce que, d'un coté, les citoyens
peuvent dénoter une certaine méconnaissance des enjeux et des impli-
cations des politiques publiques et des réalités de 'administration et que,
de l'autre coté, il peut subsister une certaine tendance, aupres des repré-
sentants des autorités publiques, a associer la participation citoyenne a
une forme de protestation dénotant essentiellement le syndrome du «Pas
dans ma cour» (Berthold, Pawliw et Frenette, 2018). Il est plus aisé d’affir-
mer la nécessité d'un tel dialogue que de l'orchestrer. Mais cela est une
exigence de nos approches contemporaines d'aménagement durable du
territoire: le processus décisionnel ne saurait plus étre uniquement concu
dans une perspective top-down. L'inclusivité est inhérente, pourrait-on
dire, a notre ére.

Ce défi va de pair avec la nécessité de développer un vocabulaire
permettant de traduire les préoccupations et les attentes de 1'une et
l'autre partie, de telle sorte qu'on puisse aspirer a construire un horizon
de compréhension commun. Les citoyens doivent pouvoir comprendre
les exigences, parfois poussées, des indicateurs de mesure qui sont néces-
saires aux décideurs et aux administrateurs qui ont la charge de mener
les processus de localisation des ODD. D’un autre c6té, il faut trouver des
termes, des concepts et des outils de mesure qui seront adaptés au faire-
valoir de I'expérience quotidienne et des savoirs d'usage des citoyens.



146 LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Le deuxieme défi, un peu plus audacieux, concerne 'ouverture ala parti-
cipation citoyenne. La logique veut qu'une administration soucieuse d'en-
courager la participation citoyenne entreprenne d’élaborer, par elle-méme,
des indicateurs intelligibles pour les citoyens. Apres tout, les indicateurs
sont utilisés au premier chef par les administrations, qui ont la charge de
déployer et de mesurer les processus de localisation des ODD. A cet égard,
il y a aussi une autre fagon d’engranger la participation citoyenne: celle de
confier en partie a la science citoyenne la tache d’élaborer des indicateurs.
Al’échelle internationale, la science citoyenne est un concept en plein essor,
qui suscite évidemment ses réserves, mais qui offre néanmoins plusieurs
avantages, comme celui de vouloir démocratiser, d'une certaine maniere, la
participation a une démarche scientifique. La plupart du temps, la science
citoyenne est confinée a un stade de collecte participative de données qui
sont traitées et interprétées par les chercheurs (Land-Zandstra et al., 2021).
Mais, dans une logique d'accompagnement, les chercheurs peuvent aussi
amener les citoyens a pousser, voire a professionnaliser leur démarche
scientifique. Tant et si bien que, parfois, les citoyens peuvent aspirer a contri-
buer a d'autres phases d'une recherche que la simple collecte. Pensons ici,
par exemple, al'approche - oula méthode - développée par l'Université de
Stanford, Our Voice, qui vise le développement de milieux de vie en santé a
travers un certain nombre d’étapes (la découverte, la discussion, I'activation
et le changement) reposant sur l'intervention des citoyens et leur profes-
sionnalisation'. L'intérét de cette approche est qu'elle génere des indicateurs
associés étroitement a 'expérience citoyenne des quartiers et des milieux
de vie, tout comme al'accroissement général des niveaux de connaissance
et de savoir. Ces indicateurs sont ensuite mis en relation avec une série de
recherches et d'indicateurs professionnels et technico-administratifs reliés
al'aménagement de milieux de vie en santé.

Ensomme, le niveau souhaité d'intégration de la participation citoyenne
est aussi un défi parce qu'il résulte de choix politiques et impose, tout de
méme, le déploiement d’'un certain dispositif technologique et d'une colla-
boration avec les experts.

CONCLUSION

Par ses ancrages transdisciplinaires, I'écoconseil constitue un vecteur
solide d’atteinte du développement durable et de localisation des ODD.
De ce fait, il est bien positionné pour affronter les défis qui se présentent

1. <https://med.stanford.edu/ourvoice.html> (consulté le 1°" juin 2024).
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au développement d’indicateurs citoyens et a leur cohabitation avec des
indicateurs techniques et administratifs. Ces défis sontimportants parce
qu'ils ouvrentla porte a une compréhension partagée des ODD et de leur
portée concrete.
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CHAPITRE 6

Revue systéematique

des approches et des outils
d’évaluation et de suivi

des Objectifs de
développement durable

Riadh Mestiri, Morgane Bousquet
et Stéphane Roche

RESUME

algré les efforts déployés par la Commission statistique des Nations

Unies pour mettre a disposition des indicateurs mondiaux facilitant
I'intégration et le suivi des Objectifs de développement durable (ODD),
la collecte réguliére de données pour alimenter ces indicateurs demeure
un défi substantiel, exigeant d'importantes ressources institutionnelles
et financieres. Dans ce contexte, des alternatives émergent pour 1'éva-
luation et le suivi des ODD. Ce chapitre fait précisément état d'une revue
systématique des publications portant sur les outils et les pratiques entou-
rant I"évaluation et le suivi des ODD. L'objectif consiste non seulement
a guider plus efficacement les organisations, mais également a mettre
en évidence les lacunes et les limites des recherches réalisées dans le
domaine. Cette revue s'appuie sur 'approche PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic reviews and Meta-Analyses). Cinquante-cing publi-
cations scientifiques ont été collectées et analysées, selon i) I'année de
publication et la localisation géographique des universités de rattache-
ment des auteurs; ii) le type d'outil et leur nom; iii) le type de mesure; iv)
l'outil de communication déployé et; v) le domaine d’application. Dans
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l'analyse sont distingués les revues de littérature des articles de recherche.
Les résultats obtenus confirment le manque d’outils d’évaluation et de
suivi des ODD, simples d’utilisation, transférables a différents domaines
et permettant de présenter les résultats de facon claire et explicite.

INTRODUCTION

Les Objectifs de développement durable des Nations unies (ODD) ont
été définis en 2015 comme un ensemble d’objectifs, de cibles et d’indica-
teurs pour guider la société vers un avenir meilleur et plus durable al’hori-
zon 2030. Les 17 ODD couvrent un large éventail de thématiques comme
la pauvreté, l'alimentation, la santé, I'éducation, I’égalité des sexes, I'eau,
I'énergie, la justice, la biodiversité et le changement climatique. Les ODD
ont été pensés et concus dans une relation d’interconnexion et d’'interdé-
pendance. En effet, pour étre efficaces, ils doivent idéalement étre abordés
comme un tout cohérent. Finalement, les ODD sont décrits comme un
appel universel a l'action. Ils s'appliquent a tous les pays, quels que soient
leurs niveaux de développement économique.

Le recours au référentiel ODD dans les organisations publiques et
privées s'impose aujourd ’hui comme un incontournable. Pour faciliter
leur intégration et leur suivi local, la commission statistique des Nations
Unies fournit un ensemble d’indicateurs mondiaux associés a chacune
des cibles des ODD. Les gouvernements nationaux et locaux, ainsi que
les entreprises, les organisations et les associations, utilisent au mieux
ces indicateurs pour suivre les progres et déterminer les domaines dans
lesquels des efforts supplémentaires seraient nécessaires. Cependant,
la collecte de données nécessaires au suivi régulier des indicateurs des
ODD nécessite un investissement important de ressources institution-
nelles et financieres, ainsi que 'engagement d'un grand nombre de parties
prenantes. Malgré de nombreuses études, il demeure encore difficile, voire
impossible de mettre a jour annuellement tous les indicateurs des ODD
pour tous les pays et toutes les régions. Ainsi, des approches alternatives
de suivi des ODD sont développées par la communauté scientifique.

Ainsi, le projet « Cartographie ODD par apprentissage automatique »,
présenté au chapitre 7, a été instauré par une équipe interdisciplinaire
et intersectorielle de recherche et de praticiens de I'Université Laval, et
soutenu par le Centre interdisciplinaire de recherche en opérationnali-
sation du développement durable (CIRODD) et I'Institut EDS. Le projet
consiste a concevoir, développer et tester un outil permettant d’évaluer,
dans quelle mesure (comment ?) et avec quel niveau d’engagement (avec
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quelle intensité ?) les 17 ODD sont pris en compte et mis en ceuvre dans les
documents normatifs, les stratégies, les plans d’action, les cours, les publi-
cations ou les projets de recherche, etc., élaborés par les organisations
publiques et privées (organismes a but non lucratif [OBNL], centres de
recherche, villes et municipalités, régions, ministeres et organismes). C'est
dans un souci non seulement d’asseoir solidement les bases sur lesquelles
se construit'outil CartoODD, mais également d’en justifier la pertinence
auregard des solutions existantes que nous avons réalisé la méta-analyse
qui fait I'objet de ce chapitre.

Cette méta-analyse a d'abord montré qu’iln'y a eu aucune publication
scientifique sur le sujet avant 2016. A partir de 2016, la recherche a déve-
loppé différents outils d’évaluation et de suivi des ODD afin de diversi-
fier et d'améliorer les processus de collecte de données et de permettre
notamment des mises a jour plus fréquentes. La revue de littérature
scientifique réalisée sur ces outils d’évaluation et de suivi nous a permis
d’identifier vingt et une publications scientifiques qui tracent des portraits
d’outils existants: douze d’entre elles portent plus spécifiquement sur les
méthodes' d’évaluation et neuf sur les modeles? d’évaluation. De facon
synthétique, les méthodes fournissent un cadre d’évaluation, alors que
les modeles offrent des outils de simulation et de prédiction des résultats
en fonction des données et des interactions entre variables. Lanalyse de
cesvingt et un articles proposant des revues de littérature n'a en revanche
pas permis de trouver de publication scientifique qui trace un portrait de
I'ensemble des outils d’évaluation et de suivi des ODD, permettant d’éva-
luer les particularités de chacun d’entre eux. Ces outils intégreraient non

1. Les méthodes d’évaluation des ODD représentent des cadres conceptuels et des
procédures systématiques qui guident la collecte, I'analyse et I'interprétation
des données pertinentes pour évaluer I'atteinte des ODD. A titre d’exemple, les
analyses multicriteres sont des méthodes qui peuvent étre utilisées pour évaluer
l'atteinte des ODD en prenant en compte plusieurs criteres et en les classant selon
une échelle d’importance.

2. Les modeles sont des représentations mathématiques ou informatiques qui
simulentla dynamique des systemes liés aux ODD et permettent de prédire leurs
résultats potentiels en fonction des données d’entrée. On retrouve par exemple ces
modeles sous le référent global d’intelligence artificielle (IA). A titre d’exemple, un
modele de machine learning peut évaluer, par I'entremise de données massives
(big data), la progression vers l'atteinte de 'ODD 3 « Bonne santé et bien-étre ». A
partir de'analyse d’'une grande quantité de données de santé comme les dossiers
médicaux, les données démographiques et les indicateurs de santé publique, le
modele peut évaluer I'acces aux soins de santé, la prévalence de maladies spéci-
fiques ou d’autres indicateurs. Il peut aussi établir des tendances, des corrélations
et des prédictions sur la base de ces données.
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seulement les méthodes et les modéles d’évaluation, mais aussi tous les
autres types d’outils existants dans la littérature.

Ce chapitre fait état d'une méta-analyse consistant précisément a arti-
culer les différents moyens d’évaluation et de suivi, tout en mettant un
accent supplémentaire sur les modeles d’intelligence artificielle (IA), des
outils innovants dans ce champ de recherche. Trois objectifs principaux
sont poursuivis en particulier:

» guiderles organisations en dressant un état de I'art des outils d’éva-
luation et de suivi des ODD, ainsi que les données requises pour
alimenter ces outils;

o déterminer les techniques de représentation des résultats d’évalua-
tion et de suivi des ODD afin de faciliter la transmission des résultats;

« mettre en évidence les lacunes et les limites de la recherche sur les
approches et les outils d’évaluation et de suivi des ODD.

La premiére partie du chapitre présente la méthode PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), utilisée pour
la sélection et I'analyse des articles. La deuxieme partie présente 'ana-
lyse des données collectées en faisant la distinction entre les revues de
littératures (21) et les articles de recherche (34). La troisiéme partie ouvre
une discussion sur les limites des outils d’évaluation et de suivi des ODD
identifiés dans les articles sélectionnés.

METHODOLOGIE DE LA SELECTION DES ARTICLES

Pour mener a bien cette revue de littérature, nous avons choisi d'utili-
ser laméthode PRISMA. Cette méthode permet d’identifier, de sélection-
ner, d’évaluer et de synthétiser des études, des données et des résultats
de recherche selon des critéres d’éligibilité préétablis précis. Lintérét de
cette méthode est qu'elle est explicite et reproductible, et qu'elle permet de
produire des résultats fiables et vérifiables, et d'ainsi minimiser les biais.
PRISMA s'organise autour de quatre étapes principales: 1) la formulation
d’'une question de recherche et 'identification de mots-clés associés; 2) la
sélection de bases de données et la définition d'un protocole de recherche,
incluant notamment des regles d'inclusion et d’exclusion; 3) la sélection et
la classification de criteres et d’éléments pour regrouper les documents;
et 4) I'extraction et la synthese des résultats.

Cette recherche a été réalisée au printemps 2022 et s'est concentrée
sur les articles scientifiques en anglais publiés entre les années 2000 et
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2022. Lors de la premiére étape de recherche (figure 6.1), nous avons sélec-
tionné 11 mots-clés en anglais qui répondaient aux objectifs: (“sustai-
nable development goals” or SDG) et (monitor* or assess* or evaluat* or
measur®) et (IA or “artificial intelligence”) et (tool* or method* or model*).
Nous avons ensuite sélectionné les six bases de données bibliographiques
suivantes, de maniere a nous assurer de la détection optimale de publica-
tions: CAIRN, Geobase, Google Scholar, GreenFile, ScienceDirect et Web
of Science. Google Scholar est un index de recherches englobant le plus
grand nombre de références. Ce dernier nous a fourni 663 publications
des 1139 publications initialement trouvées avant lecture et sélection, soit
58% des résultats de base.

Apres avoir supprimé les doublons, nous avons filtré manuellement
les articles a partir de lalecture des résumés. Les articles qui ne prenaient
en compte qu'un seul ODD ou les articles qui démontraient seulement le
lien entre un ou plusieurs ODD et un seul domaine d’application ont été
exclus. Cette présélection a réduit la base initiale de 1139 publications a
60 articles. Dans un second temps, lors de la lecture compléte des articles,
5 publications ont été jugées non pertinentes. Apres leur lecture complete,
elles ne survivaient pas aux regles d’'exclusion citées précédemment. Cette
étape de lecture a permis de réduire la sélection a 55 articles.

Dans un premier temps, nous avons effectué une méta-analyse® des
55 articles retenus en collectant: 1) 'année de publication et la localisa-
tion géographique des universités de rattachement des auteurs; 2) le type
d’outil et leurs noms; 3) le type de mesure (ex. ODD, indicateur des ODD,
criteres définis par des experts, etc.) ; 4) l'outil de communication proposé;
et 5) le domaine d’application. Une analyse plus détaillée des publications
(revues de littérature et article de recherche) se trouve en annexe de ce
chapitre. Dans un second temps, nous avons établi une distinction entre
deux types d’articles: les recherches avec ou sans analyse de cas et les
revues de lalittérature. Alors que les 34 recherches (études) ont été consi-
dérées dans les résultats de ce travail, les 21 revues de littérature ont été
utilisées pour en dresser le cadre théorique.

Nous avons précisé chacun de ces éléments de la méta-analyse selon
les informations contenues dans les articles. Concernant le type d’outil,
nous avons fait la distinction entre les méthodes, y compris les méthodes
d’analyse, les modeéles et les logiciels. Pour le type de mesure, nous avons
déterminé les bases de données utilisées et leurs unités de mesure. Les
types d’outils de communication utilisés pour la classification ont été

3. Les données plus completes de cette méta-analyse sont disponibles en annexe.
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identifiés dans les articles comme: «carte », «tableau », «graphique »,
«diagramme ». Enfin, pour les domaines d’application, nous avons
classé les articles en considérant les familles suivantes: «académique »,
«industrie », «urbanisme », « municipal », «gouvernemental », «agricul-
ture », «associatif», «secteur privé », « santé ». Nous avons intégré un code
de référence pour chaque article afin d’alléger les tableaux présentés et
mettre clairement en avant les résultats.

FIGURE 6.1 - Organigramme de la revue de littérature menée
selon la méthode PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analysis)
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De maniére a pouvoir dégager un portrait temporel et géographique
des travaux relatés dans ces articles, nous nous sommes concentrés sur
I'année de publication et la localisation géographique des universités de
rattachement des auteurs des articles, en intégrant les 21 revues de litté-
rature (figure 6.2). Cette analyse révele 'absence d’article publié sur le
sujet avant 2016, mais une augmentation rapide de la recherche a partir
de 2020, avec un sommet de 19 articles scientifiques publiés en 2021. Cela
représente une augmentation significative par rapport aux recherches
publiées les années précédentes, notamment les années 2017 et 2018, qui
comptent seulement deux articles.

FIGURE 6.2 - Diagramme d'analyse de I'année de publication des articles
retenus (études et revues de littérature)

19
17

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Concernant lalocalisation géographique* des universités de rattache-
ment des auteurs (figure 6.3), les Etats-Unis et ’Australie sont les pays les
plus représentés, avec respectivement 12 et 9 articles. Ils sont suivis par
I'’Angleterre, 'Allemagne, I'’Autriche et 'Espagne, avec 6 auteurs provenant
d’universités anglaises et 5 publications pour chacun des autres pays. La
Chine, le Japon, I'Italie et la Suede sont présents avec 4 publications pour
la Chine et 3 pour les autres pays. Le reste des pays sont représentés par
une ou deux publications.

4. Dans le décompte, un point est alloué a chaque pays de provenance de I'univer-
sité de rattachement de l'auteur, que ce dernier soit premier auteur ou non. De
plus, une publication par pays ne signifie pas qu'il s’agit de 'unique pays repré-
senté pour cette publication. Par exemple, un article peut avoir été co-écrit par
un auteur rattaché a une université chinoise et un autre auteur rattaché a une
université italienne. Un point est alors comptabilisé pour chacun des pays.
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FIGURE 6.3 - Distribution géographique des publications selon les universités
de rattachement des auteurs

Occurrences .
1 12

RESULTATS

Résultats préliminaires: les 21 revues de littérature existantes

Lanalyse préliminaire des 21 articles consacrés a des revues de litté-
rature liées aux outils d'évaluation et de suivi des ODD a permis d’en
identifier 12 ayant pour objectif de recenser les méthodes d’évaluation et 9
consacrés aux modeles d’évaluation. Ces revues de littérature constituent
une base essentielle pour comprendre I'état actuel des connaissances et
des approches, et constituent des éléments de comparaison avec notre
méta-analyse. Dans les lignes qui suivent, nous présentons I'examen des
résultats de ces revues. Lensemble des données détaillées relatives aux
études des revues de littérature se trouve en matériel supplémentaire sous
la forme de tableaux (annexes 1 a 5 en fin de chapitre).

Types d'outils

Concernant les revues de littérature portant sur les méthodes, plus de
la moitié d’entre elles présentent un portrait général des méthodes exis-
tantes, alors que les autres études s'attardent sur des formes de méthodes
précises, principalement les méthodes d’observation de la terre, les
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systemes d’information géographique (SIG) et la télédétection, ainsi que
les méthodes d’aide multicritere a la décision (AMCD).

Pour les revues de littérature portant sur les modeles, I’analyse ne
révele qu'une seule revue générale. Toutes les autres revues de littérature
portent sur un type de modele spécifique: les modeles big data, les tech-
nologies d’intelligence artificielle (IA), les modeles de machine learning
(ML), les modeles de réseaux de neurones artificiels (ANN), les modeles
d’'observation de la terre et un modele de « management stratégique ».

Le type de mesure

A l'exception de la publication de Burke et al. (2021), qui s'appuie sur
des criteres de mesure définis par des experts, les autres revues de litté-
rature font référence aux ODD, a leurs cibles et a leurs indicateurs comme
éléments de mesure pour I'évaluation et le suivi des ODD.

Les outils de communication

Dans 71 % des cas, les publications ne font pas référence a des outils de
communication des résultats. Parmi les 21 revues de littérature, seules 6
présentent ce type d’outil. Ils prennent la forme de cadre conceptuel, de
tableaux et de graphiques, d'orientations, de perspectives (planification)
ou de feuilles de route politiques.

Le domaine d'application

La majorité des travaux s’'intéressent a des domaines d’application
multiples et considerent que les méthodes et les modeles pour I'évalua-
tion etle suivi des ODD peuvent s'adapter a différents contextes. Certains
travaux se concentrent sur un seul domaine d’application comme la poli-
tique et la gouvernance, I'industrie ou I'éducation, particulierement le
milieu universitaire.

RESULTATS DES RECHERCHES : LES 34 ETUDES

Apres ce panorama des revues de littérature, lequel servira d’éléments
de comparaison a nos résultats lors de la discussion, le reste du travail
s’est concentré sur I'analyse des 34 travaux avec ou sans études de cas,
recensés dans les bases de données sélectionnées.
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Types d'outils
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Les types d’outils le plus souvent cités sont les méthodes, avec une
occurrence de 27, suivies par les modeles (6 fois) et les logiciels (4 fois)
(tableau 6.1). Nous avons retenu les méthodes, modeles et logiciels les
plus cités et avons simplifié dans une catégorie «autres », les méthodes,
modeles et logiciels qui napparaissent qu'une seule fois dans les articles.

TABLEAU 6.1 Types d'outils cités dans les études

Méthode*

Benedek et al, 2021; Hatayama, 2022 ; Huan et al,,
2021; Johnsson et al, 2020 ; Lopez-Villalobos et al,
2022 ; Lukin, Krajnovic et Bosna, 2022; Mansell et

Cadre des 0DD Philbin, 2020 Richiedei et Pezzagno, 2022;
Schmidt-Traub et al, 2017; Sen et Ongsakul, 2018;
Stefanachi, Grecu et Chiriac, 2022
Analyse des 3 Bali Swain et Ranganathan, 2021; Bandari et al,
interactions 2022 ; Herndndez-Orozco et al, 2022
Méthode 3 Kaymaz, Birinci et Kizilkan, 2022 ; Kioupi et
SWOT-AHP Voulvoulis, 2020; Mondejar et al,, 2021
3 Diaz-Sarachaga, Jato-Espino et Castro-Fresno,
Index des ODD 2018; Schmidt-Traub et al,, 2017; Stefanachi, Grecu
et Chiriac, 2022
Méthode de la 2 Czvetko et al, 2021; Shuai et al,, 2021
Banque mondiale
Analyse 2 Barbier et Burgess, 2021; Guarini, Mori et Zuffada,
comparative (s.d)
18 Andries et al,, 2022; Bandari et af, 2022 ;
Boto-Alvarez et Garcia-Fernandez, 2020 ; Czvetko
et al, 2021; Goodall et Moore, 2019 ; Herndndez-
Autres™ Orozco et al, 2022; Huan et al, 2021; Johnsson
et al, 2020; Kovacs-Gyori et Resch, 2021;
Kubiszewski et al, 2022 ; Mansell et Philbin, 2020,
Qiu et al, 2022 Richiedei et Pezzagno, 2022;
Sen et Ongsakul, 2018
Total 27
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Type

d'outil

de Nom Occurrence | Code du document

recherche
Modele 2 Hajikhani et Suominen, 2021; Persello et al,, 2021
d'apprentissage
automatique (ML)

Modele Autres** 7 Boto-Alvarez et Garcia-Fernandez, 2020 ; Hewitt

etal, 2019, Issever Grochova et Litzman, 2021;
Kanter et al, 2016; Persello et al, 2021

Total
Logiciel SIG

Kovacs-Gyori et Resch, 2021; Mondejar et al, 2021
Frais| et al, 2022, Kioupi et Voulvoulis, 2020

Logiciel* | Autres™
Total

SN

* Les trois articles se trouvent simultanément dans les catégories méthodes et logiciels.
** Les autres travaux sont détaillés en annexe (voir annexe 6). Les méthodes sont comptabilisées de
maniere individuelle; on peut ainsi retrouver plusieurs méthodes différentes dans un méme article.

Le type de mesure

Le type de mesure considéré dans les études est généralement lié aux
travaux de 'ONU (tableau 6.2). Ainsi, les 17 ODD sont utilisés comme
indicateurs de mesure dans 16 articles, les 232 indicateurs des ODD dans
11 articles et les 169 cibles des ODD dans 5 articles. Deux articles s'ap-
puient sur la mesure de 300 indicateurs développés par le Groupe de la
Banque mondiale, comprenant les 232 indicateurs des ODD de 'ONU. De
la méme maniére, un article s'appuie sur la mesure de 247 indicateurs de
la Stratégie nationale de développement durable (SNSvS), et integre égale-
ment les 232 indicateurs des ODD de 'ONU. Seulement 23 % des études
ne considerent pas ou ne considerent que partiellement les éléments de
mesure issus de 'ONU, et font appel a des experts pour la définition des
criteres de mesure pour I'évaluation et le suivi des ODD.
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TABLEAU 6.2 Types de mesures citées dans les études

Nom et type
de mesure

Occurrence*

Code du document

0DD

16

Bandari et al, 2022; Barbier et Burgess, 2021; Boto-Alvarez

et Garcia-Fernandez, 2020; Czvetko et al,, 2021; Diaz-Sarachaga,
Jato-Espino et Castro-Fresno, 2018 ; Goodall et Moore, 2019;
Guarini, Mori et Zuffada, (s. d.); Hajikhani et Suominen, 2021;
Hatayama, 2022 ; Hernandez-Orozco et al,, 2022 ; Issever
Grochova et Litzman, 2021; Lukin, Krajnovic et Bosna, 2022;
Mondejar et al, 2021; Persello et al, 2021; Sen et Ongsakul,
2018; Stefanachi, Grecu et Chiriac, 2022

Indicateurs des
0DD

Andries et al,, 2022 ; Fraisl et al,, 2022 ; Hatayama, 2022 ; Huan
et al, 2021; Kovacs-Gyori et Resch, 2021; Kubiszewski et al,
2022 ; Lopez-Villalobos et al, 2022 ; Mansell et Philbin, 2020;
Qiu et al, 2022 ; Richiedei et Pezzagno, 2022 ; Schmidt-Traub
etal, 2017

Criteres définis
par des experts

Benedek et al, 2021; Hewitt et al, 2019; Johnsson et al, 2020;
Kanter et al,, 2016 ; Kaymaz, Birinci et Kizilkan, 2022 Kioupi
et Voulvoulis, 2020; Mansell et Philbin, 2020; Schmidt-Traub
etal, 2017

Cibles des ODD

Bali Swain et Ranganathan, 2021; Frais| et al, 2022 ; Johnsson
et al, 2020; Kovacs-Gyori et Resch, 2021; Lopez-Villalobos
etal, 2022

Indicateurs de la
Banque mondiale

Huan et al, 2021; Shuai et al, 2021

Indicateurs

de stratégie
nationale de
développement
durable (SNSvS)

Richiedei et Pezzagno, 2022

* Une étude peut sappuyer sur plusieurs types de mesures. Par exemple, les ODD et leurs indicateurs
ou uniquement les ODD.

Les outils de communication

Les tableaux, graphiques et cartes sont les outils de communication
les plus utilisés dans les différentes études (tableau 6.3). Ils sont suivis
par les diagrammes de flux. Une part importante (41 %) des articles
n'utilisent pas ou ne mentionnent pas d’'outils de communication. Les
autres types d’outils de communication utilisés sont le tableau de bord,
la feuille de route, la carte des ODD et le réseau intelligent, regroupés

dans la catégorie «autres ».
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TABLEAU 6.3 Les outils de communication cités dans les études

Outil de
.. Occurrence | Code du document

communication

Carte 6 Bandari et al, 2022 ; Benedek et al, 2021; Frais|
et al, 2022 ; Kovacs-Gyori et Resch, 2021; Persello et al,
2021; Qiu et al, 2022

Tableaux 6 Andries et al, 2022 ; Boto-Alvarez et Garcia-Fernandez,

et graphiques 2020; Czvetko et al, 2021; Diaz-Sarachaga, Jato-Espino et
Castro-Fresno, 2018; Goodall et Moore, 2019; Huan et al,,
2021

Diagramme de flux 3 Kioupi et Voulvoulis, 2020 ; Richiedei et Pezzagno, 2022;
Stefanachi, Grecu et Chiriac, 2022

Autres * 5 Issever Grochova et Litzman, 2021; Kanter et al, 2016;
Lopez-Villalobos et al, 2022; Mondejar et al, 2021;
Schmidt-Traub et al, 2017

Absent 14 Bali Swain et Ranganathan, 2021; Barbier et Burgess, 2021;

ou non précisé Guarini, Mori et Zuffada, (s. d.); Hajikhani et Suominen, 2021;
Hatayama, 2022 ; Herndndez-Orozco et al, 2022 ; Hewitt et
al, 2019; Johnsson et al, 2020 ; Kaymaz, Birinci et Kizilkan,
2022 ; Kubiszewski et al, 2022 Lukin, Krajnovic
et Bosna, 2022; Mansell et Philbin, 2020; Sen
et Ongsakul, 2018; Shuai et al,, 2021

Total 34

*Voir Annexe 7,

Le domaine d'application

La majorité des travaux s'intéressent a I’évaluation des ODD dans
un contexte gouvernemental. En seconde position, on trouve des études
portant sur 'aménagement du territoire, le secteur agricole ou encore des
industries privées comme I'industrie automobile, 'industrie métallurgique
ou encore le milieu de la construction (tableau 6.4).

Néanmoins, différents auteurs soulevent que les modeles, les méthodes
ou les logiciels qu’ils présentent peuvent étre utilisés dans d’autres
domaines d’application que ceux présentés dans leurs études. Finalement,
d’autres applications sont également mentionnées comme la santé, le
journalisme oula société, et ont été regroupées sous la mention « autres ».
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TABLEAU 6.4 Domaines d'application des outils cités dans les études

Domaine
A Occurrence | Code du document
d'application
Gouvernemental 16 Bandari et al, 2022 ; Benedek et al, 2021; Boto-Alvarez

et Garcia-Fernandez, 2020 ; Diaz-Sarachaga, Jato-Espino
et Castro-Fresno, 2018; Guarini, Mori et Zuffada, (s. d.);
Hernandez-Orozco et al, 2022 ; Huan et al, 2021; Issever
Grochova et Litzman, 2021; Kubiszewski et al,, 2022 ;
Mansell et Philbin, 2020; Qiu et al, 2022 ; Richiedei

et Pezzagno, 2022 ; Schmidt-Traub et al, 2017; Sen

et Ongsakul, 2018; Shuai et al, 2021; Stefanachi, Grecu
et Chiriac, 2022

Multiple/général 5 Andries et al,, 2022 ; Bali Swain et Ranganathan, 2021;
Barbier et Burgess, 2021; Hajikhani et Suominen, 2021;
Persello et al, 2021

Aménagement du 3 Kaymaz, Birinci et Kizilkan, 2022 ; Kovacs-Gyori et Resch,

territoire/urbanisme 2021; Lopez-Villalobos et al, 2022

Privé** 3 Hatayama, 2022; Johnsson et al, 2020; Lukin, Krajnovic
et Bosna, 20223

Agriculture 2 Kanter et al,, 2016; Mondejar et al, 2021

Académique 2 Goodall et Moore, 2019; Kioupi et Voulvoulis, 2020

Autres* 3 Czvetko et al, 2021; Fraisl et al, 2022 ; Hewitt et al,, 2019

Total 34

*Voir Annexe 8.
**Dans «privé», il y a trois exemples d'industries: métallurgique, construction et automaobile.

DISCUSSION

Limites de I'étude

Cette revue de littérature considere la période comprise entre 2000 et
2022. Pourtant, nous n‘avons pas trouvé de résultats avant 2016, notam-
ment parce que le cadre des ODD n’est entré en application qu'en 2015.
Par ailleurs, le nombre de travaux sous forme d’étude (34) qui ont servi
de base al'analyse est relativement faible. Il s'explique sans doute par les
critéres choisis au départ: uniquement des articles scientifiques, rédigés
en anglais, sans considération pour les rapports ou les documents de la
littérature grise.

Les outils (méthodes, modeles et logiciels) et le type de mesure utilisé
dans les études sont généralement liés aux ressources proposées par
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I’ONU (17 ODD, 169 cibles, 232 indicateurs). Cette tendance a également
été observée dans les 21 revues de littérature.

Cette recherche a été réalisée en considérant les mots-clés « sustai-
nable development goals» et « SDG» comme étant des termes obliga-
toires et discriminants s’ils n'apparaissaient pas dans le titre ou dans le
résumé. Cela explique certainement pourquoi nos résultats utilisaient
autant d’outils développés par 'ONU. D’autre part, 'ONU ne fournit pas de
modele ou de logiciel spécifique pour I'application de ses concepts, objec-
tifs, cibles et indicateurs, ce qui explique le développement de modeéle et
logiciel indépendants.

Perspectives de recherche

Les méthodes sont les outils les plus cités, avec 27 occurrences dans
les 34 études analysées, alors que les modeles ne sont représentés que
6 fois, etles logiciels 4 fois. Pourtant, la connaissance sur les outils semble
étre importante, car nous avons trouvé 12 revues de littérature portant
sur les méthodes et 9 sur les modeles. Cela pourrait traduire un manque
d’exploitation ou de disponibilité des modeles, ainsi qu'un manque de
développement de logiciels pour mesurer les ODD.

En ce qui concerne la communication des résultats, nos données
montrent que la majorité des études nabordent pas cet aspect, pourtant
important pour la diffusion etl'analyse des informations de suivi des ODD.
Certaines études utilisent des cartes, des tableaux, des graphiques ou des
diagrammes, mais elles sont en nombre minoritaire. Cette tendance a
également été observée dans les 21 revues de littérature ; seulement 28 %
d’entre elles présentent des outils de communication. Il y a donc une
occasion de recherche a saisir non seulement en matiere d’analyse, de
(re)présentation et de communication des résultats de suivi des ODD (de
leurs cibles), mais également de facon a montrer dans quelle mesure cela
peut favoriser la prise de décision. La cartographie et la spatialisation des
résultats constituent sans doute une opportunité, puisqu’il existe déja un
certain intérét dans la recherche pourl'usage des systemes d’information
géographique (SIG), par exemple.

Enfin, la plupart des outils présentés dans les études sont utilisés pour
une application gouvernementale et/ou politique. Les autres domaines
d’application (universitaire, agriculture, santé, privé, industrie, aména-
gement du territoire/urbanisme, société) sont peu explorés et font 'objet
d’une seule étude. Pourtant, la moitié des articles de revues de littérature
ne visent pas de domaine d’application spécifique et défendent la flexibilité
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d’adaptation des méthodes, des modeles et des outils pour I'évaluation
et le suivi des ODD. Il y a sans doute la aussi une opportunité a tester un
meéme outil dans plusieurs domaines d’application afin de démontrer sa
transférabilité et sa capacité d’adaptation flexible.

CONCLUSION

Lobjectif général de cette recherche visait a réaliser une revue de litté-
rature exhaustive des différents types d’outils d’évaluation et de suivi des
ODD, en mettant un accent particulier sur les modeles d'TA. Nous avons
analysé séparément 21 revues de littérature et 34 articles faisant état de
recherches et d’études, en considérant les types d’outils, de mesures, de
communication et les domaines d’application.

Les résultats mettent en évidence la prédominance du cadre proposé
par'ONU (les 17 ODD, leurs cibles et les indicateurs proposés pour I’ éva-
luation et le suivi des ODD). Cependant, ce cadre est souvent soutenu par
des outils tres simples qui nécessitent une évaluation manuelle de chacun
des ODD, cibles et/ou indicateurs. Le développement de modeles d’éva-
luation et de suivi des ODD fondés sur des technologies d’intelligence arti-
ficielle serait une opportunité de recherche future intéressante a explorer.
Par ailleurs, compte tenu du peu de travaux et de propositions de ce type,
il nous semble qu'il serait pertinent d'encourager la normalisation de ces
outils a travers leur production sous forme de solutions logicielles libres et
ouvertes. Lefficacité de la communication des résultats d’évaluation des
ODD doit également étre prise en considération de maniéere a renforcer
l'appropriation et le suivi des données d’évaluation, notamment sous forme
de cartes ou de diagrammes. Enfin, la polyvalence et 'adaptabilité des outils
etdes modeles peuvent étre testées afin de les rendre compatibles avec une
variété de domaines d’application.

Cette recherche confirme la pertinence du projet Cartographie ODD
et offre des pistes de réflexion complémentaires permettant d’envisa-
ger les prochaines étapes de développement et de tests: robustesse du
modele d’apprentissage, ergonomie de I'interface de visualisation, agilité
du modele de diffusion des résultats, adaptabilité et capacité de mise
al’échelle.
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ANNEXE 1
REPARTITION SELON LE TYPE DE RECHERCHE DES PUBLICATIONS
COLLECTEES

U260 Nombre Pourcen Code du document
recherche tage
Etudes 34 62 % Andries et al,, 2022 ; Bali Swain et Ranganathan, 2021;
originales Bandari et al, 2022 ; Barbier et Burgess, 2021; Benedek et al,,
2021; Boto-Alvarez et Garcia-Fernandez, 2020 ; Czvetko et al,,
2021; Diaz-Sarachaga, Jato-Espino et Castro-Fresno, 2018 ;
Fraisl et al, 2022 ; Goodall et Moore, 2019; Guarini, Mori

et Zuffada, (s. d.); Hajikhani et Suominen, 2021; Hatayama,
2022 ; Hernédndez-0rozco et al, 2022 ; Hewitt et al, 2019;
Huan et al, 2021; Issever Grochova et Litzman, 2021;
Johnsson et al, 2020 ; Kanter et al,, 2016 ; Kaymaz, Birinci

et Kizilkan, 2022; Kioupi et Voulvoulis, 2020; Kovacs-Gyori
et Resch, 2021; Kubiszewski et al, 2022 ; Lopez-Villalobos
etal,2022; Lukin, Krajnovic et Bosna, 2022; Mansell et
Philbin, 2020; Mondejar et al, 2021; Persello et al,, 2021; Qiu
etal, 2022; Richiedei et Pezzagno, 2022 ; Schmidt-Traub

et al, 2017; Sen et Ongsakul, 2018; Shuai et al, 2021;
Stefanachi, Grecu et Chiriac, 2022

Revuede | 21 38% Allen, Metternicht et Wiedmann, 2016; Allen, Metternicht
littérature et Wiedmann, 2021; Aly, Elsawah et Ryan, 2022; Avtar et al,
2020; Bachmann et al, 2022 ; Beier, Niehoff et Hoffmann,
2021; Breuer, Janetschek et Malerba, 2019; Burke et al, 2021;
Cucurachi et Suh, 2017; Ferreira, Iten et Silva, 2020;
Garcia-Feijoo, Eizaguirre et Rica-Aspiunza, 2020; Grainger-
Brown et Malekpour, 2019; Gue et al, 2020 ; Hak, Janouskova
et Moldan, 2016, Nikseresht et al, 2022 ; Orhan et Guajardo,
2022; Palomares et al, 2021; Song et Wu, 2021; Sousa,
Almeida et Calili, 2021; Ullrich, 2022

Total 55 100%
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ANNEXE 2
TYPES D'OUTILS CITES DANS LES REVUES DE LITTERATURE
Type Occur-
\’(p . Nom Code du document
d'outil rence
Méthode Générale 7 Allen, Metternicht et Wiedmann, 2021; Beier, Niehoff et
Hoffmann, 2021; Breuer, Janetschek et Malerba, 2019
Cucurachi et Suh, 2017; Garcfa-Feijoo, Eizaguirre et
Rica-Aspiunza, 2020 ; Hak, Janouskova et Moldan, 2016;
Nikseresht et al, 2022
Observation 2 Avtar et al, 2020 ; Song et Wu, 2021
de la Terre (EQ)
MCDA 3 Allen, Metternicht et Wiedmann, 2016 ; Orhan et Guajardo,
2022; Sousa, Almeida et Calili, 2021
Sous-total 12
Modele Générale 1 Aly, Elsawah et Ryan, 2022
Modeles de big 3* Allen et al, 2021; Bachmann et al, 2022 ; Ullrich, 2022
data
Technologies IA | 2* Palomares et al, 2021; Ullrich, 2022
Modeles 2% Burke et al, 2021; Ferreira, Iten et Silva, 2020
d'apprentissage
automatique (ML)
Modeles de 1 Gue et al, 2020
réseaux
neuronaux
artificiels (ANN)
Observation 2 Burke et al, 2021; Ferreira, Iten et Silva, 2020
de la Terre (EQ)
Modeles de 1 Grainger-Brown et Malekpour, 2019
«management
stratégique »
Sous-total 9

* La publication porte sur deux types de modeles différents, les modeles big data et les technologies
IA. C'est ce qui explique qu'elle ajoute un nombre en plus dans le calcul total de publication

de modele.

** Les publications portent conjointement sur les modeles dévaluation par outils dobservation de la
Terre et machine learning (ML). C'est ce qui explique que le total des publications scientifiques de
revues de littérature ne soit pas égal a la somme des revues portant sur les méthodes et celles
portant sur les modeles.
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ANNEXE 3
TYPE DE MESURES CITEES DANS LES REVUES DE LITTERATURE
Nom et type
P Occurrence Code du document
de mesure
0DD 15 Allen, Metternicht et Wiedmann, 2016; Allen, Metternicht
et Wiedmann, 2021; Aly, Elsawah et Ryan, 2022 ; Avtar
etal, 2020; Bachmann et al, 2022 ; Beier, Niehoff et
Hoffmann, 2021 Breuer, Janetschek et Malerba, 2019;
Ferreira, lten et Silva, 2020 ; Garcia-Feijoo, Eizaguirre
et Rica-Aspiunza, 2020 ; Grainger-Brown et Malekpour,
2019: Gue et al, 2020 ; Nikseresht et al, 2022 ; Palomares
etal, 2021; Ullrich, 2022
Cibles des ODD 5 Bachmann et al, 2022 ; Beier, Niehoff et Hoffmann, 2021;
Ferreira, Iten et Silva, 2020; Palomares et al, 2021;
Ullrich, 2022
Indicateurs des ODD | 5 Cucurachi et Suh, 2017; Hak, Janouskova et Moldan,

2016; Orhan et Guajardo, 2022 ; Song et Wu, 2021;
Sousa, Almeida et Calili, 2021

Criteres définis
par des experts

Burke et al, 2021

* Une publication peut utiliser plusieurs types de mesures.

ANNEXE 4

LES OUTILS DE COMMUNICATION CITES DANS LES REVUES

DE LITTERATURE

Outil de communication

Occurrence | Code du document

Cadre conceptuel

1

Bachmann et al, 2022

Tableau et graphiques associés | 1

Beier, Niehoff et Hoffmann, 2021

futurs

Orientations pour les travaux 1

Burke et al, 2021

durabilité

Perspectives: la causalité pour | 1
I'évaluation quantitative de la

Cucurachi et Suh, 2017

Feuilles de route politiques 2

Breuer, Janetschek et Malerba, 2019; Palomares
etal, 2021
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Outil de communication Occurrence | Code du document

Absent ou non précisé 15 Allen, Metternicht et Wiedmann, 2016; Allen,
Metternicht et Wiedmann, 2021; Aly, Elsawah et
Ryan, 2022; Avtar et al, 2020; Ferreira, Iten et
Silva, 2020 Garcfa-Feijoo, Eizaguirre et
Rica-Aspiunza, 2020 ; Grainger-Brown et
Malekpour, 2019; Gue et af, 2020; Hak, Janous-
kova et Moldan, 2016; Nikseresht et al, 2022 ;
Orhan et Guajardo, 2022 ; Song et Wu, 2021;
Sousa, Almeida et Calili, 2021; Ullrich, 2022

Total 21

ANNEXE 5
DOMAINES D'APPLICATION DES OUTILS CITES DANS LES REVUES
DE LITTERATURE

Domaine d'application | Occurrence Code du document

Aly, Elsawah et Ryan, 2022 ; Avtar et al,, 2020
Bachmann et al, 2022; Burke et al, 2021; Cucurachi
Multiple/Général mn et Suh, 2017; Ferreira, Iten et Silva, 2020 ; Gue et al,,
2020; Orhan et Guajardo, 2022 ; Palomares et al,,
2021; Sousa, Almeida et Calili, 2021; Ullrich, 2022

Allen, Metternicht et Wiedmann, 2016; Allen,
Metternicht et Wiedmann, 2021; Breuer, Janetschek

Gouvernemental 7 et Malerba, 2019; Grainger-Brown et Malekpour,
2019; Hak, Janouskova et Moldan, 2016; Song et
Wu, 2021
. Beier, Niehoff et Hoffmann, 2021; Nikseresht et al,,
Industriel 2
2022
Universitaire 1 Garcfa-Feijoo, Eizaguirre et Rica-Aspiunza, 2020

Total 21
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ANNEXE 6

TYPES D'OUTILS CITES DANS LES ETUDES -

LISTE COMPLEMENTAIRE
Type Nom Code du document
d'outil
Méthode | Matrice de maturité (MMF 2.0) Andries et al, 2022

Matrice ODD

Goodall et Moore, 2019

Analyse de réseau

Bandari et al, 2022

QOutil de suivi de la taxonomie thématique
de la Banque mondiale

Czvetko et al, 2021

Méthodologie de réflexion
sur les systemes souples

Herndndez-Orozco et al, 2022

Méthode dentropie

Huan et al, 2021

Indice de sensibilité

Huan et al, 2021

Boussole ODD et moniteur sélecteur 0DD

Johnsson et al, 2020

Analyse sémantique des sujets

Kovacs-Gyori et Resch, 2021

Analyse des sentiments

Kovacs-Gyori et Resch, 2021

Analyse spatiale

Kovacs-Gyori et Resch, 2021

LASSO Kubiszewski et al, 2022
Approche CART Kubiszewski et al, 2022
Méthode du triple résultat Mansell et Philbin, 2020
Méthode de dissociation Qiu et al, 2022

Méthode de cartographie dasymétrique

Qiu et al, 2022

FEEM méthodologie

Richiedei et Pezzagno, 2022

Analyse factorielle de confirmation (CFA)

Sen et Ongsakul, 2018

Modele | Grille Excel Boto-Alvarez et Garcia-Fernandez, 2020
Analyse denveloppement des données Issever Grochova et Litzman, 2021
(DEA)
Processus de gestion stratégique Issever Grochova et Litzman, 2021
Modele BCC Issever Grochova et Litzman, 2021
Enquéte Hewitt et al, 2019
Modele de Soares de Lima (2009) Kanter et al, 2016
Méthode d'observation de la Terre (EO) Persello et al,, 2021

Logiciel | Imagerie aérienne Fraisl et al, 2022

Logiciel NVIVO 12

Kioupi et Voulvoulis, 2020
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ANNEXE 7

TYPES D'OUTILS DE COMMUNICATION CITES DANS LES ETUDES

- LISTE COMPLEMENTAIRE

Outil de communication

Code du document

Nombre (pourcentage moyen de performance,
score DEA)

Issever Grochova et Litzman, 2021

Feuilles de route politiques

Kanter et al,, 2016

Carte des ODD Lopez-Villalobos et al, 2022

Réseau intelligent Mondejar et al,, 2021

Tableau de bord Schmidt-Traub et al, 2017
ANNEXE 8

DOMAINES D'APPLICATION DES OUTILS CITES DANS LES ETUDES

- LISTE COMPLEMENTAIRE

Domaine d'application

Code du document

Presse/Nouvelles

Czvetko et al, 2021

Société

Fraisl et al, 2022

Santé

Hewitt et al, 2019




CHAPITRE 7

Les methodes

de cartographie des ODD
dans les organisations

Un exemple dapplication
a I'Université Laval de Québec

Morgane Bousquet, Daniel Forget,
Louis-René Rheault, Stéphane Roche,
Ashley Byrne et Laurence Guillaumie

RESUME

a prise en compte du développement durable (DD) et des Objectifs de

développement durable (ODD) dans I'enseignement et la recherche
est aujourd’hui un incontournable pour les institutions universitaires.
L'Université Laval s'est engagée activement dans une série d’actions visant
a mieux connaitre le niveau de prise en compte des ODD dans son offre
de formation. Elle soutient en particulier les initiatives de recherche en
lien avec le DD et les ODD, dont le projet de recherche faisant I'objet de
ce chapitre. La méthodologie appliquée actuellement par I'Université
Laval pour la reconnaissance des cours en DD repose sur un question-
naire en ligne volontaire a compléter par les professeures et professeurs.
Cependant, cette approche montre des faiblesses sur le plan de la compa-
rabilité des données (robustesse des données), car les résultats sont obte-
nus selon 'avis subjectif du personnel enseignant, et sont limités par
I'engagement et la disponibilité de celui-ci pour remplir le questionnaire.
Pour mieux connaitre l'offre de formation liée aux ODD pour I'ensemble
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de I'Université Laval, 'automatisation du processus de reconnaissance
des cours en DD est donc une piste intéressante a explorer.

Ainsi, une revue systématique de la littérature a été conduite dans le
cadre de ce projet de recherche afin de réaliser un état de I'art des méthodes
et des outils existants pour|’évaluation et le suivi des ODD dans les orga-
nisations. Cette étude, présentée dans le chapitre précédent, a permis de
montrer un manque d’outil basé surl'intelligence artificielle (IA) qui soit
robuste, flexible et offrant une interface de qualité pour la communication
desrésultats. De ces constats et pour répondre aux besoins de |'Université
Laval, ce projet de recherche propose de développer un outil de carto-
graphie ODD basé sur I'TA permettant de fournir un portrait ODD global
institutionnel, facultaire ou pour un programme en particulier. Le déve-
loppement de cet outil est basé sur une analyse manuelle de 'ensemble
des plans de cours de I'Université Laval, réalisé par quatre auxiliaires
étudiants, de maniere a produire des données d’entrainement a I'TA en
vue d'une analyse syntaxique. Une partie des résultats de ce projet est
présentée dans ce chapitre, notamment la cartographie ODD globale de
I'Université Laval et du programme de baccalauréat en sociologie pour
les cours. Les résultats permettent de visualiser les ODD dominants ou, a
l'inverse, les ODD moins couverts, ce qui offre des éléments de discussion
et constitue un outil d'aide a la décision pour I'intégration du DD et des
ODD dans l'offre de formation.

INTRODUCTION

Les universités sont des acteurs clés pour promouvoir le développe-
ment durable (DD) et les Objectifs de développement durable (ODD) dans
la formation des étudiantes et des étudiants, du corps professoral et profes-
sionnel, mais aussi dans l'orientation et la diffusion de leurs travaux de
recherche (Bautista-Puig et al., 2022). Elles sont encouragées a développer
des parcours universitaires et a soutenir les initiatives qui intégrent le DD
et les ODD (Albareda-Tiana et al., 2018). Le DD désigne «un développe-
ment qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité
des générations futures de répondre aux leurs » (Brundtland, 1987). Les
ODD ont été adoptés par I'Organisation des Nations Unies (ONU) en 2015
dans le prolongement des objectifs du millénaire; ils offrent un cadre social
et politique universel vers un monde meilleur, plus équitable et solidaire
(Schwan, 2019). Les 17 ODD se déclinent en 169 cibles qui abordent des
thématiques liées aux dimensions du développement durable (environ-
nement, social et économique). Ils concernent la protection de 'environ-
nement, les changements climatiques, les inégalités sociales et de genre,
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la gestion des ressources naturelles, la consommation et la production
responsable, et plus encore.

Les universités sont des acteurs clés dans I'avancement du dévelop-
pement durable, tant sur le plan de la formation de leurs étudiantes et
étudiants et du corps professoral et professionnel, que dans l'orienta-
tion et la diffusion de leurs travaux de recherche liés au DD et aux ODD
(Bautista-Puig et al., 2022). Ces derniéres sont encouragées a soutenir les
initiatives qui contribuent aux ODD et a développer des programmes et
des parcours universitaires qui integrent ces derniers. Eu égard au posi-
tionnement unique des universités, leur réle dans la transition juste vers
le développement durable, et donc dans l'atteinte des ODD, est essentiel :
«No institutions in modern society are better situated and more obliged to
facilitate the transition to a sustainable future than colleges and univer-
sities » (Orr, 2002, p. 96).

Au Canada comme ailleurs dans le monde, les universités s'intéressent
de plus en plus a la cartographie de la prise en compte des ODD dans
leurs activités (SDG mapping). Cette cartographie peut servir plusieurs
objectifs, qu'il s'agisse de cataloguer la maniere dont 'université contribue
au développement durable en vue d’obtenir des certifications (telles que
STARS ou THE Impact Ranking en Amérique du Nord), ou de servir d’ana-
lyse préliminaire dans la planification institutionnelle. Le guide du SDSN
Australie/Pacifique intitulé Getting started with the SDGs in universities
considere laréalisation d'une cartographie des activités en cours comme
premiere étape pour l'intégration des ODD dans le contexte universitaire
(SDSN Autralia/Pacific, 2017, p. 31). Un guide similaire développé pour le
contexte canadien, Reporting on the Sustainable Development Goals: A
guide for Canada’s Universities et Colleges souligne également I'impor-
tance d’identifier les activités en lien avec la recherche, I'enseignement,
les opérations et les services aux collectivités qui contribuent aux ODD
(SDSN Canada, 2023, p. 8).

Bien que la cartographie des activités soit une étape nécessaire dans
|'établissement de rapports et dans la planification relative aux ODD,
sa mise en pratique constitue un autre enjeu et, par conséquent, «de
nombreux établissements postsecondaires dans le monde naviguent
dans les complexités de ce rapport de maniére ad hoc sans outils faciles
d’acces pour apprendre des expériences d’autres établissements » (SDSN
Canada, 2023, p. 2). Dans ce contexte, 'Université Laval a développé sa
propre méthodologie de cartographie des ODD. Ce chapitre présente le
développement et la validation de cette méthodologie, ainsi que les cartes
qui enrésultent. Les auteurs esperent que cette méthodologie, bien qu’elle
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ait été créée dans le contexte et les besoins spécifiques de I'Université
Laval, pourra inspirer d’autres institutions et pourra étre validée dans
d’autres contextes.

Durant I'année 2023, I'Université Laval s’est engagée, dans le cadre
de sa Stratégie sur le DD, a contribuer de maniere spécifique a l'atteinte
des ODD, en particulier par ses activités d’enseignement, de recherche,
de création et d'innovation. Afin de mieux encadrer l'intégration du DD
dans ses activités d’enseignement et de recherche, elle a plus spécifique-
ment identifié les ODD parmi les priorités de sa Stratégie de développement
durable - Horizon 2030 (Université Laval, 2023, p. 43) afin de:

« renforcerla connaissance des membres de la communauté univer-
sitaire en DD et leurs contributions a 'atteinte des ODD;

o appuyer et mettre en valeur la contribution des activités d’ensei-
gnement et de recherche a l'atteinte des ODD;

o favoriser’émergence d’approches expérientielles en DD.

Cette stratégie DD s’insere par ailleurs de maniere plus globale dans
la planification institutionnelle 2023-2028, laquelle s’articule autour de
six chantiers; I'un de ses chantiers porte sur '« Ambition climatique ».
Déja, des 2009, le Reglement des études stipulait que «tout programme
de baccalauréat, y compris le baccalauréat multidisciplinaire et les docto-
rats de premier cycle, a pour objectifs de [...]| permettre a I'étudiante ou
alI’étudiant d’étre initié aux enjeux reliés au développement durable de
maniere a agir de facon responsable dans son milieu » (Université Laval,
2009, p. 27). Cet objectif consiste, pour I'Université Laval, a s'assurer
de former des cohortes de leaders préts a transformer leurs milieux de
maniere responsable. Dans cette perspective, 'Université offre chaque
année a sa communauté étudiante pres de 400 cours relevant du DD.

Afin d’évaluer sa progression dans l'atteinte de ces objectifs, I'Univer-
sité Laval s'est engagée, a partir de 2013, dans une démarche structurée de
reconnaissance de I'intégration du DD dans ses parcours pédagogiques
a l'aide de criteres objectifs. Cette démarche impliquait, pour le corps
professoral, de répondre a une série de questions pour chaque cours
donné. Ces questions visaient a évaluer sile contenu des cours permettait
aux étudiantes et étudiants de développer les compétences clés en DD,
telles qu'elles sont identifiées par Wiek (2011): la pensée systémique, la
capacité d’anticipation, la compétence normative, la compétence straté-
gique et la compétence interpersonnelle. Le corps professoral était aussi
appelé a indiquer si le cours integre des notions de DD et si, a la lumiére
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des réponses fournies, le cours est un cours de sensibilisation au DD, un
cours d’introduction au DD, un cours d’approfondissement au DD ou
aucune de ces réponses. Si la mention «aucune de ces réponses » n’était
pas sélectionnée, les cours analysés recevaient |'étiquette « cours contri-
buant au DD ». Malgré les contributions de cette démarche, notamment
pour promouvoir et faire connaitre l’engagement de 1'Université Laval
envers le DD, elle présente également des limites. En effet, cette démarche
est volontaire, requiert du temps pour répondre aux questions et repose
en partie sur les connaissances et l'avis «subjectif» des professeures et
professeur. Elle dépend donc de leur connaissance sur le DD et les ODD,
ce quireprésente une limite a la validité scientifique des résultats. De plus,
cette analyse demande un investissement en temps du corps professoral,
ce qui peut étre un frein a la réalisation de la démarche de reconnais-
sance. Ainsi, il est probable que I'inventaire des cours en DD découlant
de cette approche d’analyse ne propose pas une représentation valide ou
un portrait complet de 'offre de cours de I'Université Laval, et cela, bien
que des informations et des références accompagnent le questionnaire.

Dans ce contexte, 'Université Laval a mandaté une équipe interdis-
ciplinaire et intersectorielle de recherche et de spécialistes de I'Univer-
sité Laval, avec le soutien du Centre interdisciplinaire de recherche pour
l'opérationnalisation des ODD (CIRODD) et de I'Institut en environne-
ment, développement et société (IEDS). Le projet « Cartographie ODD par
apprentissage automatique » consiste ainsi a concevoir et développer un
outil d’analyse automatique et de cartographie des ODD. Cet outil a été
concu de fagcon a pouvoir évaluer comment et avec quelle intensité les
17 ODD sont pris en compte dans des documents normatifs, des plans
d’action, des publications ou tout autre document élaboré par les organi-
sations publiques et privées (organismes a but non lucratif [OBNL], centres
de recherche, villes et municipalités, régions, ministeres et organismes).
Pour développer cet outil, une revue systématique de littérature a tout
d’abord été effectuée par trois membres de I'équipe de recherche de facon
adocumenter les approches et les outils d’évaluation des ODD au sein des
organisations; ceux-ci ont été présentés dans le chapitre 6 de cet ouvrage.
Sur les 55 articles inclus dans cette revue, 41 se référaient a 'approche et
aux indicateurs développés par les Nations unies, et quelques-uns propo-
saient une représentation graphique du niveau de prise en compte des
ODD. Un outil d’analyse automatique et de cartographie des ODD a donc
été élaboré selon cette approche, puis utilisé pour conduire une analyse
automatique des plans de cours de I’'Université Laval. Les résultats de
cette analyse ont pu étre comparés avec ceux issus de I'analyse des plans
de cours par les professeures et professeurs.
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Dans ce contexte, I'objectif de ce chapitre consiste a:

o présenter la méthode de développement de l'outil CartODD s’ap-
puyant sur une base de données d’analyses manuelles des plans
de cours de I'Université Laval effectuées par quatre auxiliaires
étudiants;

o présenter les résultats de ces analyses manuelles et avec 'outil
CartODD;

o discuter des limites dela méthode et de la robustesse des résultats,
ainsi que des perspectives liées a l'utilisation de cet outil.

METHODE

Choix de la base de données

Pour alimenter la base de données liée au développement de l'outil
CartODD, plusieurs bases de données existantes ont été considérées: celle
de I'ONU et ses indicateurs, ainsi que celle développée par la Ville de
Québec lors d'un précédent projet de recherche (Tremblay et al., 2021).
Une des limites de ces bases de données est qu'elles s'appuient sur des
mots-clés sans prendre en compte le contexte de la phrase complete, ce
qui peut conduire a des erreurs d’identification. En revanche, la cooc-
currence des mots-clés avec des verbes indicatifs de contexte (positif ou
négatif) permet de réduire cette limite. Par exemple, les mots « pollution »,
«rejet», «inondations », etc., sont percus négativement et dépendent du
verbe qui les accompagne. Si les verbes «limiter » ou «réduire » accom-
pagnent ces mots, le contexte peut étre identifié comme DD. Cependant,
ces verbes seuls ne sont pas forcément associés au DD (ex. limiter les frais).

Le choix de se tourner vers une approche basée sur l'analyse syntaxique
adonc été fait en raison de sa plus grande robustesse. Lanalyse syntaxique
s'intéresse a la structure du texte dans son ensemble, c’est-a-dire a la rela-
tion que peut avoir un mot avec un autre mot au sein d'une phrase. Elle se
distingue de l'analyse sémantique, qui analyse plutdt le sens des mots, c’'est-
a-dire les intentions, les ressentis et les émotions qui dictent le sens d'un
texte. Lanalyse syntaxique se concentre sur la forme, tandis que 'analyse
sémantique se concentre sur le fond d'un texte. Lanalyse sémantique est
plus difficile a automatiser que I'analyse syntaxique, raison pour laquelle
cette derniere est davantage utilisée dans les programmes informatiques.
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Afin de fournir la base de données d’entrainement nécessaire al'outil
CartODD, nous avons choisi d’'opter pour une démarche manuelle d’ana-
lyse de I'ensemble des cours de I'Université Laval. Pour ce faire, quatre
auxiliaires étudiants ont été engagés durant I'automne 2021 pour analy-
ser les 4934 plans de cours de I'Université Laval. Les plans de cours de
stage et de mémoires ont été retirés de I'analyse, car ils étaient jugés trop
dépendants du sujet et variables pour pouvoir étre évalués de maniere
générale. Environ 2000 plans de cours ont ainsi été exclus de ’analyse.
Les auxiliaires étudiants ont recu en préambule une formation au DD et
aux ODD afin d’assurer 'homogénéité de leurs jugements.

Pour chaque plan de cours, les étudiants ont rempli un formulaire
permettant de définir le caractere « DD » du cours (DD confiant / DD pas
confiant / non-DD pas confiant / non-DD confiant), sur la base de I'identifi-
cation du niveau de prise en compte des ODD (ODD majeur / ODD mineur
/ ODD non couvert) et I'identification de mots-clés dans le texte du plan
de cours. Un ODD estidentifié comme «majeur » lorsque le plan de cours
aborde explicitement des notions en lien direct avec cet ODD. A 'inverse,
un ODD est identifié comme «mineur» lorsque le plan de cours aborde
des notions de maniere implicite ou indirecte avec cet ODD. Au-dela de
I'analyse DD et selon les ODD, les étudiants ont également effectué une
analyse thématique sur les concepts de santé durable, d’engagement
social, d'apprentissage expérientiel, d'entrepreneuriat et d'entrepreneuriat
responsable. Ces thématiques constituent des démarches transversales
institutionnelles et leurs définitions peuvent étre consultées en annexe.
Un exemplaire du questionnaire est également disponible en annexe.

La validation des résultats des analyses manuelles a été faite sur un
échantillon de 10 % des plans de cours par deux membres de I'équipe de
recherche et sur un échantillon de 5% par les professeures et professeurs.
Une comparaison avec les universités de Manchester et de I’Arizona a
également été effectuée, ces deux universités ayant également réalisé des
analyses similaires, notamment dans le cadre de Time Higher Education
(THE) Impact Ranking (University of Manchester, 2022; ASU Arizona
State University, s. d.).

Développement de l'outil CartODD

L'outil CartODD s’appuie sur trois composantes:

1. Une composante «Intelligence artificielle (IA) » qui assure la fonc-
tion d’analyse syntaxique automatique (topic modeling) de corpus
documentaires, a l'aide d'un algorithme d’apprentissage, entrainé
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sur une base de données des mots-clés relevant du domaine des
ODD et des cibles associées.

2. Une composante « Communication» dédiée au transfert des résul-
tats de la composante IA, a I'identification de synergies et d’anta-
gonismes, de maniere a accompagner et favoriser I'adoption et la
prise en compte des ODD le plus en amont possible.

3. Une composante «Rétroaction» consacrée au retour d’expérience
des utilisateurs, permettant ainsi non seulement de valider la robus-
tesse et la pertinence des analyses produites, mais aussi d’adapter
l'outil aux besoins/secteurs/contextes et d'améliorer l'algorithme de
facon continue en lui offrant de nouvelles données d’entrainement.

La premiere composante, « Intelligence artificielle », fait référence a la
base de données surlaquelle s'appuient les analyses. Dans cette recherche,
nous utilisons une approche d’analyse syntaxique en nous basant sur
les analyses manuelles des plans de cours produites par les auxiliaires.
Plusieurs autres données relatives aux cours sont considérées par l'outil,
comme la faculté, le ou les programmes, le nombre de crédits, le nombre
d’étudiants diplomés qui ont suivi le cours, etc.

La deuxiéme composante, « Communication » permet de produire la
Cartographie ODD des programmes et des facultés, ainsi que le portrait
d’ensemble de I'Université Laval. Ces Cartographies ODD peuvent
prendre la forme de tableaux, d"histogrammes, de diagrammes circu-
laires, etc. Loutil peut également effectuer des groupements de mots, de
sujets et de thématiques pour produire des nuages de mots des ODD selon
le contexte désiré.

Enfin, la troisieme composante, « Rétroaction », integre des calculs de
robustesse qui sont calculés pour I'ensemble des parametres analysés afin
d’évaluer l'efficacité de I'TA a répliquer les analyses manuelles. Ce taux
d’efficacité varie de 33 a 77 % (voir figure 7.4 en annexe), ce qui confirme
le besoin de rétroaction de la part des utilisateurs pour mieux guider
I'TA. Elle vise la mise en place d'une démarche d’amélioration continue
pour que les portraits ODD produits soient le plus précis possible. Cette
rétroaction prévoit d’inviter les professeures et professeurs a remplir le
Questionnaire de reconnaissance d'un cours en DD.
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RESULTATS

Portrait des cours

Lesrésultats des analyses manuelles (données brutes) ont identifié pres
de 16 % de l'ensemble des cours de 1'Université Laval comme DD / confiant
et pres de 9% comme DD / non confiant, ce qui représente pres du quart
des cours offerts a 'Université Laval. En général, un cours est identifié
DD lorsqu’il posséde au moins un ODD majeur et trois ODD mineurs. Les
histogrammes des cours DD se trouvent en annexe.

Lanalyse manuelle de 'ensemble des cours de I'Université Laval selon
les ODD et leurs caractéres «majeur» / «mineur» (tableau 7.1) a montré
la prédominance des ODD 3 (Santé et bien-étre), ODD 4 (Education de
qualité), ODD 8 (Travail décent et croissance économique) et ODD 9
(Industrie, innovation et infrastructure). En revanche, certains ODD sont
beaucoup moins représentés comme 'ODD 1 (Pas de pauvreté), 'ODD 2
(Faim zéro), '0ODD 5 (Egalité entre les sexes), 'ODD 6 (Eau propre et assai-
nissement) et 'ODD 7 (Energie propre et d'un cotit abordable).

Contrairement aux analyses manuelles qui considerent les données
brutes de I'ensemble des cours de I'Université Laval, 'outil CartODD
integre les parcours étudiants des diplomés de 2018-2019 a 2020-2021,
lesquels ont été jugés plus représentatifs de la réalité de l'offre de forma-
tion de I'Université Laval par1'équipe de recherche. Ainsi, en comparant
les résultats des analyses manuelles avec les résultats de l'outil CartODD,
nous avons constaté que la prise en compte des ODD était plus faible avec
l'outil CartODD, et ce, méme si les tendances restent similaires.

En comparant ces résultats avec le portrait ODD des universités de
Manchester et de ’Arizona, nous avons observé des tendances similaires
sur les ODD. De maniere générale, |'Université Laval présente une perfor-
mance supérieure aux deux autres universités pour certains objectifs, et
inférieure pour d’autres, selon I'importance des facultés et des disciplines
de chacune de ces institutions. La ressemblance générale des résultats
pour les trois institutions est considérée comme un signe de fiabilité et de
robustesse par rapport aux données collectées. Les analyses ODD réali-
sées pour les universités de Manchester et de I’Arizona ont été réalisées
a partir de la base de données Elsevier (mots-clés liés aux ODD), soit la
méme méthodologie utilisée par THE Impact Rankings pour déterminer
le pourcentage de publications par ODD des universités.
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TABLEAU 7.1  Portrait ODD des Universités Laval, Manchester et de I'Arizona selon le
niveau de prise en compte des 0DD (majeur/mineur) dans les cours

UL données brutes | UL résultats IA Manchester Arizona
(analyses (parcours
manuelles) étudiants)
Majeur Mineur Majeur Mineur Majeur | Mineur | Majeur et
(%) (%) (%) (%) (%) (%) mineur (%)
0DD1 06 30 05 09 24 09 45
0DD 2 20 30 10 10 08 03 43
0DD 3 10,7 224 90 82 15,0 94 178
0DD 4 96 28,6 52 86 46 14 121
0DD 5 13 35 05 12 28 12 2,0
0DD 6 1] 2,2 0,7 06 07 10 34
0DD7 06 2,2 04 08 17 A 54
0DD 8 6,7 16,0 75 59 79 127 44
0DD 9 72 185 55 58 80 243 49
opDD10 |19 50 09 19 59 26 86
oDD 1 34 6,7 21 A 37 215 14]
obD12 |17 50 1] 16 28 24 85
0DD 13 29 57 19 15 24 05 39
0DD 14 05 16 02 05 10 05 24
0DD 15 2] 34 12 10 34 38 75
0DD16 |73 102 74 3] 107 6,3 129
0DD17 |24 3] 15 13 16 07 66
MOYENNE | 3,7 8,2 2,7 2,7 44 54 72

La Cartographie ODD produite a partir des données brutes (analyses
manuelles) (figure 7.1, a gauche) et celle considérant les parcours étudiants
(outilTA) (figure 7.1, a droite) sont représentées sous forme d'un diagramme
circulaire représentant les résultats de la prise en compte des ODD, pondé-
rés pour refléter le nombre d’étudiants qui suivent le cours et le nombre de
crédits associés a ces derniers. On trouve une prédominance des ODD 3 et
9 comme dans les analyses manuelles faites par les auxiliaires étudiants.
Cependant, d’autres ODD qui étaient moins présents, comme 'ODD 11
(Villes et communautés durables) ou 'ODD 16 (Paix, justice et institu-
tions efficaces) sont davantage pris en compte lorsque l'on considere les
parcours étudiants. Des ODD qui étaient presque absents des analyses
manuelles sont également beaucoup plus importants dans les résultats
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produits par l'outil CartODD (ex. ODD 2, ODD 6). Cela indique que les
inscriptions aux cours portants sur les ODD 2, 6, 11 et 16 semblent étre
plus nombreuses.

Lanalyse comparative entre le nombre de cours etle nombre d’inscrits
par rapporta un ODD majeur (tableau 7.2) montre qu’il n’y a pas de corré-
lation claire entre les deux parametres. Le ratio entre le nombre d’inscrits
par rapport au nombre de cours varie entre 15,2 et 38,4 selon ’'ODD. Les
ODD ayant les plus importants ratios sont les ODD 3, 8 et 16, ce qui signifie
que les étudiantes et les étudiants ont davantage choisi des cours dans
leurs parcours qui étaient associés a ces ODD, tandis que les ODD ayant
les plus faibles ratios (ODD 1, 2 et 14) comptent moins d’étudiantes et
d’étudiants ayant choisi des cours liés a ces ODD.

FIGURE 7.1.A - Diagramme circulaire du portrait ODD de l'ensemble des
cours de I'Université Laval a partir des données brutes des analyses manuelles
(a gauche)

FIGURE 7.1.B. - Diagramme circulaire du portrait ODD de I'ensemble des
cours de I'Université Laval par l'outil CartODD, a partir des données d'analyses
manuelles (a droite)
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TABLEAU 7.2 Tableau comparatif entre le nombre de cours et le nombre d'inscrits
par rapport a un 0DD majeur

I(\ln::}:::)de cours Nombre d'inscrits Ratio

0DD1 30 502 16,7
0DD 2 101 1592 157
0DD 3 510 16169 317
0DD 4 464 11086 239
0DD 5 64 1329 20,7
0DD 6 56 1333 238
0DD7 29 760 26,2
0DD 8 326 12506 384
0DD 9 362 8234 234
0DD 10 95 2464 259
obD 1 166 3597 217
0DD 12 83 1654 199
0DD 13 140 2992 214
0DD 14 27 40 152
0DD 15 104 2525 243
0DD 16 359 13789 384
0DD 17 115 3250 283
PORTRAIT DE PROGRAMME

De la méme maniére que pour le portrait global de 'Université Laval,
les résultats de I'outil CartODD peuvent étre agrégés pour fournir un
portrait ODD pour une faculté ou un programme en particulier. Dans le
cadre de ce chapitre, nous avons choisi de présenter I'analyse du baccalau-
réat en sociologie de la Faculté des sciences sociales (FSS), laquelle a été
effectuée comme cas d’exemple par’équipe de recherche. Cette analyse
s'inscrit dans le cadre de I"évaluation périodique des programmes visant a
atteindre les recommandations du Comité institutionnel d’évaluation des
programmes (CIEP) et de répondre aux orientations de l'Ordre des conseil-
lers en ressources humaines agréés et al’Ordre des administrateurs agréés
du Québec. Dans ce cas, les résultats produits par l'outil CartODD ont été
pondérés selon le nombre d’étudiants par cours et les crédits associés a
ces derniers pour les cohortes de 2018 2 2022 (5 cohortes). A titre indicatif,
ce programme comporte 30 cours de 3 crédits chacun.
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Le portrait ODD de ce programme (figure 7.2) a montré la prise
en compte générale des 17 ODD avec une prédominance de ’'ODD 10
(Inégalités réduites), avec presque 12 % en «majeur » et 3% en « mineur »,
pour un cumulatif de presque 15 % des cours du programme comportant
cet ODD. Les ODD les moins présents sont sans surprise ceux qui touchent
davantage a 'environnement comme 1’'ODD 6, 'ODD 14 ou 'ODD 15,
ou encore qui touchent a I'énergie (ODD 7) et a I'agriculture (ODD 2 et
ODD 12). De maniere générale, l'outil CartODD a identifié environ 6 % de
ces cours comme DD «confiant» ou «non confiant».

FIGURE 7.2 - Portrait ODD par l'outil CartODD du programme de baccalauréat
en sociologie de la Faculté des sciences sociales (F-PHA) de I'Université Laval
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FIGURE 7.3 - Proportion des diplomées et diplomés de I'année ayant suivi
au moins un cours DD, produit par le Bureau de planification et d'études
institutionnelles (BPEI) sur requéte
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Une requéte effectuée aupres du Bureau de planification et d’études
institutionnelles (BPEI) a permis de produire un portrait de l’évolution des
diplomés ayant suivi au moins un cours en DD (figure 7.3). Ainsi, depuis
2014, environ 3 étudiantes et étudiants sur 4 ont été initiés au DD, avec
une évolution de presque + 10 %. En particulier, depuis 2018, on note une
évolution constante, passant de 60 % en 2018 a 76 % en 2022. Une autre
donnée apparaissant dans cette analyse est la distinction entre les cours
obligatoires et les cours optionnels, qui relevent du choix de l’étudiante
ou |’étudiant. On observe une tendance globale a la hausse pour les
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cours optionnels (doublée entre 2014 et 2022). Cela peut traduire un
intéret croissant des étudiantes et étudiants envers le DD.

DISCUSSION

Limites de la méthode

La méthode utilisée pour le développement de l'outil de CartODD
se base sur 'analyse manuelle des plans de cours de I'Université Laval
effectuée par quatre auxiliaires étudiants et une contre-analyse effectuée
par I'équipe de recherche et quelques professeures et professeurs. Cette
analyse demeure subjective; nous avons d’ailleurs pu observer des diffé-
rences entre I’'analyse des auxiliaires et celle des professeures et profes-
seurs. Cependant, les comparaisons avec les universités de Manchester
et de I’Arizona ont montré une certaine cohérence dans les résultats. Il
faut malgré tout rester vigilant avec ces résultats, car nous ne connais-
sons pas avec précision la méthodologie utilisée par ces universités pour
réaliser les analyses ODD.

Par ailleurs, 'ODD 4 (Education de qualité) est difficile a évaluer
dans un contexte universitaire qui a une évidente visée pédagogique.
Il a donc été décidé de le considérer uniquement lorsque le cours abor-
dait des aspects liés a I’éducation (ex. besoins de I'enfant, apprentissage
linguistique/écriture). Cela signifie que le champ lexical est a adapter
selon le contexte.

Loutil CartODD base son analyse sur la prise en compte des ODD
des cours suivis par les étudiantes et étudiants, et les crédits associés a
ces cours par année de diplomation. C'est une décision d’analyse qui a
été prise en rapport avec le besoin de |'Université Laval et des directions
de programmes de connaitre l'offre de formation portant sur le DD et
les ODD. Dans un autre contexte, ces parametres pourraient ne pas étre
pris en compte. Cela explique les différences notables entre les données
brutes d’analyse manuelle et les données issues de l'outil CartODD que
nous avons pu observer dans les résultats (figure 7.1).

Perspectives

L'outil CartODD a pour vocation d’étre applicable a tous les types de
documents corporatifs tels que les plans d’action, les stratégies, les publi-
cations scientifiques, les documents normatifs, etc., et ce, pour n'importe
quelle organisation publique ou privée (OBNL, centres de recherche,
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villes et municipalités, régions, ministeres et organismes). En ce sens,
une analyse des publications des théses et mémoires de I'Université
Laval pour I'année 2021 a été conduite selon la méme méthodologie que
celle des plans de cours. Deux auxiliaires étudiants ont été embauchés a
l'automne 2022 et ont analysé les résumés de 651 publications de theses
et mémoires a l'aide d'un formulaire suivant le méme modele que celui
des cours. Cette base d’analyses manuelles servira au développement
de l'outil CartODD pour d’autres types de documents. En parallele, une
collaboration entre Sorbonne Université (France) et 'Université de West
England (Angleterre) va permettre de tester 'outil CartODD dans d’autres
contextes universitaires et linguistiques (documents traduits) pour véri-
fier sa flexibilité et son adaptabilité. Par ailleurs, des partenariats avec la
Ville de Québec, SDSN Canada et le consortium Accélérer2030 pour le
Québec ont été instaurés afin de tester, de valider et d’explorer la trans-
férabilité de l'outil. La ville de Québec souhaite réaliser les analyses sur
lesquelles s'appuie son actuelle stratégie DD en procédant a I’évaluation
de divers plans stratégiques et plans d’action, de manieére a estimer le
degré d’engagement envers les ODD qui y est exprimé. SDSN Canada et
Accélérer 2030 se consacreront essentiellement a faire connaitre l'outil
aupres de leurs membres, de maniere a implanter des bancs d’essais et de
tests dans différents secteurs d’application. La multiplication des expé-
riences utilisateur permettra en effet d’accroitre la robustesse de l'algo-
rithme d’apprentissage automatique et la justesse des portraits ODD ainsi
produits. Deux étudiants de maitrise en IA ont d’ailleurs consacré leur
projet d’intervention (sessions d’été et d’'automne 2023) a améliorer la
robustesse de I'algorithme d’apprentissage.

La présentation des résultats issus des analyses réalisées avec
Cartographie ODD constitue un autre enjeu. Elle nécessite en particulier
de disposer d'une interface efficace et facile d'utilisation. Un étudiant auxi-
liaire a été embauché durant I'hiver 2022 afin de concevoir une nouvelle
interface accessible en ligne pour la communauté universitaire. Cette
interface permet de sélectionner différents parametres (programmes,
facultés, année de diplomation, ODD, thématiques) et d'obtenir automa-
tiquement un diagnostic sous forme de tableau. Le développement de
cette interface s'est poursuivi en 2023 (les deux étudiants de maitrise y ont
travaillé) et prévoit en particulier d’intégrer le choix de différents types
de visuels, dont le diagramme circulaire.

AV’issue du projet de recherche Cartographie ODD, un outil de carto-
graphie ODD (algorithme et interface graphique) et sa documentation
(guide d'usage) seront diffusés gratuitement. Sur le plan informatique,
l'algorithme codé en Python sera facilement adaptable et modifiable. Le
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code ouvert sera rendu disponible sur la plateforme GitHub, permettant
ainsi aux communautés d'utilisateurs et de développeurs de l'utiliser. Cet
outil pourra ainsi étre implanté dans d’autres systemes pour réaliser 'ana-
lyse de diverses documentations dans des contextes d’application variés.

CONCLUSION

Le développement de 'outil CartODD s’inscrit dans les orientations
de I'ONU et permet plus spécifiquement de répondre aux besoins de
I'Université Laval pour établir le portrait DD de l'offre de formation et, de
fagon globale, de favoriser 'appropriation des ODD par les membres de la
communauté universitaire. Une revue de littérature effectuée par’équipe
de recherche a montré un manque d’outil IA permettant I’évaluation et
le suivi des ODD, justifiant ainsi le développement de I'outil CartODD.
Une base de données a été construite a partir d’analyses manuelles de
I'ensemble des plans de cours de I'Université Laval par quatre auxiliaires
et contre-validée par I'équipe de recherche et quelques professeures et
professeurs. Loutil CartODD utilise cette base de données d’apprentissage
pour produire des résultats selon les cohortes de diplomées et diplomés
par année de diplomation, qui tiennent compte des parcours effectués
par les étudiantes et étudiants (cours effectués, nombre de crédits). Les
résultats des analyses manuelles (données brutes) ont identifié 16 % des
cours de I'Université Laval comme DD avec une prédominance des ODD 3
et 9, et une tres faible présence des ODD 11 et 16. L'outil CartODD peut
également fournir d’autres statistiques sur les programmes, les facultés
etl'institution, et fournir une analyse DD et ODD a plusieurs échelles. Un
exemple d’approche-programme a été présenté avec le baccalauréat en
sociologie, montrant notamment une hausse de la proportion des cours
en DD dans les parcours des diplémés pour ce programme.

Loutil CartODD vise a analyser tout type de document (publica-
tions, projet de recherche, plans d’action, etc.) et a étre transférable a
tout type d’organisation. En ce sens, plusieurs partenariats sont en cours
avec d’autres universités, municipalités et organisations. A terme, l'outil
CartODD a vocation a étre en acces libre et sera programmé de maniére
a fournir une cartographie ODD claire et dynamique. Les résultats de
l'outil CartODD permettront de porter un regard rétrospectif sur les ODD
considérés dans les documents corporatifs et stratégiques d’'une orga-
nisation, et fourniront de nouvelles pistes d’action pour une meilleure
vision prospective sur l'intégration des ODD dans le futur. Ils contribue-
ront a favoriser le dialogue et a élaborer des plans d’action plus efficaces
pour l'atteinte des cibles des ODD autour d’'une démarche participative
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et collaborative. Loutil de cartographie ODD développé ici permettra
finalement d'utiliser le langage commun des ODD, selon le contexte et
la portée du document normatif analysé pour mieux communiquer et
collaborer plus efficacement a I'interne et a l'externe des organisations,
autour de I'intégration des ODD et de leur utilisation comme un véritable
levier d'accélération de la transition socioécologique.
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ANNEXE

FIGURE 7.4 - Robustesse et proportions de positifs selon les différents
indicateurs sur I'ensemble des cours de |'Université Laval
(4934 plans de cours)

PasDD

Tue label

DD

PasDD DD
Predicted label

On mesure I'efficacité du modéle en calculant le pourcentage des cours « DD » qui ont été

correctement identifiés sur un ensemble de test. La derniére itération de ce test donne une
efficacité de 79,7%.
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FIGURE 7.5 - Fiche pour I'analyse manuelle des cours de I'Université Laval
dans le cadre du projet CartOD

Identification

Identification du cours

Prise en compte des ODD
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-
durable/) dans le cours

Quels ODDs sont pris en compte dans ce cours ?

ODD maj ODD mi Non couvert
ODD 1 - Pas de pauvreté @) O O
ODD 2 - Faim "zéro" O O O
ODD 3 - Bonne santé et bien-étre O O O
ODD 4 - Education de qualité O O O
ODD 5 - Egalité entre les sexes O
ODD 6 - Eau propre et @) O O
assainissement
0ODD 7 - Energie propre et d'un S O G
colit abordable
ODD 8 - Travail décent et O O O
croissance économique
ODD 9 - Industrie, innovation et O O O
infrastructure
ODD 10 - Inégalités réduites @) O O
ODD 11 - Villes et communautés @) O @)
durables
ODD 12 - Consommation et O @) ©)

production durables
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ODD majeur ODD mineur Non couvert
ODD 13 - Mesures relatives a la O O O
lutte contre les changements
climatiques
ODD 14 - Vie aquatique O O @)
ODD 15 : Vie terrestre @) O Q
ODD 16 - Paix, justice et @) O (@)
institutions efficaces
ODD 17 - Partenariats pour la O O @)

réalisation des objectifs

Analyse et niveau de confiance du cours

Quelles thématiques transversales sont prises en compte dans ce cours ?

Oui/ Pas Non / pas

Oui / Confiant confiant Non / confiant confiant
Cours développement O @) @) O
durable
Engagement social O (@) O O
Entrepreneuriat @) O O O
Entrepreneuriat @) ) @) O
responsable
Santé durable @) @) O O
Approche expérientielle @) ® O O

Temps passé pour |'analyse de ce cours

Soumettre
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FIGURE 7.6 - Histogrammes de la proportion des cours de I'Université Laval

en développement durable a partir des analyses manuelles effectuées

par les auxiliaires dans le cadre du projet CartODD
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Lurgence climatique et les multiples crises actuelles a échelle planétaire
rendent nécessaires les actions concertées. Le role des objectifs de déve-
loppement durable (ODD) est reconnu comme référentiel commun pour
favoriser les synergies dans la gouvernance du développement durable. Ce
cadre offre également un potentiel important pour favoriser la structuration
de l'interdisciplinarité en recherche et en enseignement qui mérite d'étre
exploré davantage.

LInstitut en environnement, développement et société de 'Université Laval
(Institut EDS) agit depuis 2004 comme carrefour interdisciplinaire de
connaissances et dacteurs pour la promotion d'une vue d'ensemble des
enjeux liés au développement durable. Ce travail interdisciplinaire se struc-
ture a partir d'une approche participative mise en place autour des ODD: «la
démarche intégrée EDS ». Dans cet ouvrage, édité par I'Institut EDS avec le
soutien du Centre interdisciplinaire de recherche en opérationnalisation du
développement durable (CIRODD), des chercheurs membres de ces deux
regroupements analysent des expériences d'utilisation des ODD dans leurs
champs de recherche et d'enseignement pour nous apporter une vision a la
fois critique et portée sur l'avenir.

LILIANA DIAZ est coordonnatrice scientifique de I'Institut EDS et chargée
d’enseignement du baccalauréat en développement durable du territoire. Elle
donne le cours Introduction aux objectifs de développement durable ainsi que
les cours Projet intégrateur en développement durable du territoire I et I1. Elle est
également co-auteure du livre Développement durable: enjeux et trajectoires et
du cours du méme nom, offert gratuitement en ligne.

ETIENNE BERTHOLD est professeur agrégé au Département de géographie,
directeur du baccalauréat en développement durable du territoire ainsi que
du certificat en développement durable de 'Université Laval. Il a été directeur
scientifique de I'Institut EDS de 2019 a 2022. Ses recherches portent sur les
processus de conservation et de mise en valeur du patrimoine.

ISBN 978-2-76L3-0085-3

97'782766"300853

Presses de |'Université Laval
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